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Resumo. Este estudo exploratério e descritivo, seguindo uma abordagem qualitativa procura identificar e descrever as inovagdes
da reforma da educagdo profissional em Mogambique com base em entrevistas a sete profissionais da drea, seleccionados por
conveniéncia. A pesquisa teve lugar no Instituto Industrial de Maputo, uma Institui¢do de Ensino Técnico Profissional, de nivel
médio e do ramo industrial, localizada na capital da Republica de Mogambique. Os dados recolhidos pelas entrevistas aplicadas
aos participantes deste estudo foram sujeitos a andlise de conteido e as categorias centrais da pesquisa, foram obtidas mediante
uma grade mista de categorizacio. A unidade de analise ¢ constituida por paragrafos e frases das falas dos entrevistados. Ao longo
de toda a pesquisa foram rigorosamente observadas as questdes éticas e, no fim, fez-se a validacio das transcri¢es das entrevistas
pelos entrevistados. Os resultados obtidos retratam as inovagdes introduzidas no processo da formagao, bem como as percepgoes
dos formadores e formandos do programa integrado da reforma da educacdo profissional em Mocambique. Estas
inovagdes centram-se na politica de uniformizagio, por ter catilogo nacional de qualificagdes; reconhecimento de experiéncias
profissionais; gestdo do ensino técnico-profissional feita por parceiros, entidades privadas e o governo, quando antes a gestio era
apenas feita pelo governo.
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Abstract. This exploratory and descriptive study, following a qualitative approach, secks to identify and describe the innovations
of the technical-professional education reform based on interviews with four professionals in the area, selected by convenience.
The research took place at the Industrial Institute of Maputo, a Vocational Technical Education Institution, of medium level and
industrial branch, located in the capital of the Republic of Mozambique. The data collected through the interviews applied to the
participants in this study were subject to content analysis and the themes, or central categories of the research, were obtained
through a mixed categorization grid. The unit of analysis consists of paragraphs and sentences from the interviewees' stateme nts.
Throughout the entire research, ethical issues wete strictly observed and, in the end, the validation of the transcripts of the
interviews by the interviewees was cattied out. The results obtained portray the innovations brought in the training process, as
well as the perceptions of the trainers and trainees of the integrated programme of vocational education reform in Mozambique.
These innovations are centered on the Standardization Policy, as it has a national catalog of qualifications; recognition of
professional experiences; management of technical-professional education carried out by partners, private entities and the
government, when previously management was only cartied out by the government.
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INTRODUGAO

O ensino técnico-profissional (ETP) em Mogambique desenvolveu-se obedecendo a evolucdo politica,
econoémico e social do pafs, procurando assim, satisfazer as aspiragdes, primeiro da poténcia colonizadora
e depois de jovem pais independente orientado pela Frente de Libertagio de Mogambique (FRELIMO),
tornando-se por conseguinte parte integrante da histéria politica, cultural, econémica e social.

Assumindo-se a educagio como um direito e dever de cada cidaddo, segundo a Constituicio da
Republica (2004), a escolarizagdo tanto por via formal como informal, tem vindo a ser objecto de
reflexdes e mudancas ao longo dos anos em Mogambique.

Ao aceitar que o ETP constitui o principal instrumento para a formagao profissional da forca de
trabalho qualificada, tdo necessaria para o desenvolvimento econémico e social do pais, o governo de
Mogambique promove politicas e planos estratégicos da educa¢do (PEE), com o interesse unico de
fortalecer cada vez mais este ramo da educagdo profissional. Assim, através do Plano Estratégico de
Educagio e Cultura (PEEC) 2006-2011, adopta uma reforma denominada Programa Integrado da
Reforma da Educagiao Profissional (PIREP). Esta reforma por sua vez traz consigo uma série de
inovagoes. Sao estas inovagdes que constituiram o objecto de estudo para a producdo deste artigo.
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Neste contexto, este estudo procura responder a seguinte questdo: Quais as percep¢des dos
formadores e formandos em relagdo ao Programa Integrado da Reforma da Educacgio Profissional?

Assim, este estudo tem como objectivo central debater as percecdes da reforma da educagdo
profissional, em interac¢do com gestores, formadores e formandos do Instituto Industrial de Maputo,
uma Instituicdo de Ensino Técnico Profissional de nivel médio e do ramo industrial, localizada na capital
da Republica de Mogambique. Esta instituicdo ministra actualmente quatro qualificacbes a saber:
Mecanica industrial, Electricidade industrial, Técnicos de Construcio Civil e Técnicos de Canalizacio.

Deste modo, neste artigo sdo apresentados os pressupostos da reforma em alusio (PIREP), as
inovagoes e as percepgdes das inovagoes pelos intervenientes do processo ensino-aprendizagem e, por
fim as consideracdes finais.

REVISAO DE CITERATURA

A revisao da literatura se constituiu num importante momento de constru¢ao do saber que sustentou o
problema da pesquisa, o exame da realidade e a interpretagdo dos resultados do estudo empirico (Hart,
1998). Com a imersdo na literatura o investigador se empenhou em provocar seu amadurecimento
intelectual. Gragas a isto e ao confronto de ideias, foi possivel compreender os caminhos que esta
pesquisa deveria seguir. Para a realizacdo dos objectivos propostos, o investigador procura, ao longo das
quatros sub-sec¢oes que se seguem, apresentar a génese, organizacio e a reforma do ETP e termina com
a apresentacdo da teoria seleccionada que norteou este estudo.

O Subsistema da Educagio Técnico — Profissional: Criagio e Evolugio

O ETP foi criado, como um subsistema do Sistema Nacional do Ensino (SNE), em conformidade
com o artigo 26 da lei 4/83, de 23 de Matrco. A sua caractetistica diferenciadora em relagio aos outros
subsistemas de acordo com a lei supracitada, assenta na sua funcdo social, de assegurar a formacio
integral dos jovens e trabalhadores, preparando-os para o exercicio de uma profissio e obedecendo as
exigéncias qualitativas e quantitativas da planificacdo e do desenvolvimento da economia e da sociedade,
através da formagdo profissional oferecendo aos jovens e trabalhadores uma especialidade e
desenvolvendo neles capacidades e habitos profissionais e, associando o conhecimento técnico as
experiéncias praticas em busca de solugbes técnicas e tecnoldgicas mediante a vinculagdo das escolas
técnicas e institutos aos sectores produtivos.

De acordo com o nimero 3 do artigo 26 da mesma lei, o subsistema de ETP tem como populagio
alvo: os jovens em idade escolar e pré-laboral que provém do subsistema do Educagido Geral; os adultos
sem experiéncia nem qualificagdo profissional que provém do subsistema de Educagio de Adultos; os
trabalhadores em exercicio na produgdo e nos servicos.

Otrganizagdo do Subsistema de Educagdo Técnica Profissional
Os objectivos que nortearam a criagio deste subsistema no Mog¢ambique pés-independéncia, de

acordo com a lei em destaque foram os seguintes:

% assegurar a formagdo integral e técnico-profissional dos jovens em idade escolar e dos
trabalhadores, com vista a sua preparagdo para o exercicio de uma profissdo numa determinada
especialidade com garantias do aumento quantitativo da forca de trabalho qualificada nos varios
sectores socioeconémicos, conferindo-lhes capacidades, elevando e valorizando de modo
continuo o nfvel cientifico e técnico com vista a aumentar a producdo e os indices de
produtividade;

%+ dar aos jovens e trabalhadores a concepcao cientifica do mundo desenvolvendo-lhes capacidades
de analise, sintese, abstraccdo e de pensamento légico, de imaginacio criadora, espirito de
investigagdo e inovacio, sentido do belo e da ordem, de organizagdo e direccio cientifica do
trabalho;

% desenvolver nos jovens ¢ nos trabalhadores as qualidades basicas duma personalidade socialista
que caracterizam o Homem Novo, educando-os no sentido de assumir uma atitude correcta
perante o trabalho, a propriedade social, o estudo e a sociedade; na participacio directa na
produgdo, na direcgio e controlo na aquisicdio de uma sélida consciéncia de classe;
proporcionando-lhes um processo de ensino-aprendizagem cientificamente organizado que
garanta as qualidades de colectivismo, responsabilidade, firmeza de caricter, vontade e espirito de
disciplina, de trabalho arduo, combatividade, brio profissional e civismo.
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Ainda de acordo com a mesma lei, a organizacio da educagio técnica profissional, neste subsistema,

comportava trés dominios:

1) dominio do ETP (formagdo dos jovens saidos da Educagiao Geral, em regime diurno e regular, a
tempo inteiro, em escolas e centros préprios;

2) dominio da formagdo e aperfeicoamento profissional de adultos (formacdo, capacitagio,
aperfeicoamento, actualizagao, especializacao e requalificacdo de adultos saidos do subsistema de
Educacao de Adultos e de trabalhadores, realizada em centros proprios ou no local de trabalho, a
tempo inteiro ou parcial);

3) dominio do ETP para Adultos (formacido de adultos, em regime nocturno, regular, dirigidos ou a
distancia, em escolas, centros e institutos, com caracteristicas gerais do dominio do ETP e
duragdo dos cursos comparavel a dos jovens, com maior énfase na formacao geral e tedrica);

A estrutura do subsistema compreendia trés niveis de formacio:

1) Ensino Elementar Técnico-Profissional faz-se apds a conclusao do 1° Grau do Ensino Primario
(EP1) Geral ou para adultos, inclui matérias de formacio geral e técnica, conferindo um nifvel
escolar equivalente ao Ensino Primario geral;

2) Ensino Basico Técnico-Profissional faz-se apés a conclusio do Ensino Primario Geral ou do
Ensino Elementar Técnico-Profissional, conferindo um nivel escolar equivalente ao 2° nivel do
Subsistema de Educacdo Geral e permitindo o ingresso ao 3° nivel de qualquer dos subsistemas
do Sistema Nacional de Ensino;

3) Ensino Médio Técnico-Profissional faz-se apds a conclusio do 2° nivel dos subsistemas de
Educacio Geral, de Educacao de Adultos, ou de Educacio Técnico-Profissional, conferindo um
nfvel escolar equivalente ao 3° nivel do subsistema de educacao Geral e permitindo o ingresso no
Subsistema de Educac¢ao Superior.

A formacdo de professores, instrutores e monitores para as disciplinas das especialidades técnico-
profissionais era executada no ambito do Subsistema de Educacdo Técnico-Profissional, sob a orientacio
metodolégica do Subsistema de Formagdo de Professores (que se estruturava em dois niveis: o Nivel
Médio, com trés a quatro anos de formagdo, tendo como habilitagdes de ingresso o 2° nivel do
Subsistema de Educagio Geral e onde se realizava a formacio inicial dos professores de praticas de
especialidade da Educagdo Técnico-Profissional e o Nivel Superior, com a duragdo de quatro a cinco anos
e habilitagbes de ingresso o 3° nivel/Pré-Universitario do Subsistema de Educacio Geral ou o nivel
Médio-Técnico).

A Reforma da Educagio Profissional

De acordo com o PEEC (2006-2011), a necessidade de corrigir as fragilidades verificadas em relacdo
ao ETP no que diz respeito a inadaptagdao dos curriculos, as necessidades do mercado de trabalho, a fraca
capacidade pratica e qualificagdes dos alunos, a pouca fluéncia no Portugués e no conhecimento de
linguas estrangeiras, 2 falta de capacidade de gestio/supetvisdo, 2 pouca autonomia e ma gestdo das
institui¢des, orcamentos insuficientes, altas taxas de repeticdo, de desisténcia e insucesso e o elevado custo
por aluno do ETP, deu lugar ao processo de reformas do ensino técnico Profissional.

Neste contexto, varias estratégias e acgGes foram tomadas, nomeadamente:

% A reforma do sistema e desenvolvimento institucional com a inclusio de um concelho nacional
de formacio e sistemas sustentaveis para o financiamento e gestao do ETP;

% Alinhamento dos programas do ETP primétio e basico com os novos curriculos do ensino
primario do 20 grau (EP2) e ensino secundario do 19 ciclo (ES1); melhoria da qualidade que passa
pela formaciao de professores, fornecimento de materiais, equipamento e infra-estruturas, refor¢o
da capacidade de gestao das instituicoes do ETP e o estabelecimento de servicos de orientagao
dos alunos;

Nos ultimos anos o Programa Integrado de Reforma de Educagio Profissional (PIREP) que de
acordo com Plano Estratégico de Educagio e Cultura (PEEC) 2006-2010/11, tem por principais
objectivos os seguintes:

1. Reforma do Sistema e Desenvolvimento Institucional (incluindo o estabelecimento de um

Conselho Nacional para a Formagao (CNF) e sistemas sustentaveis para o financiamento e gestao
da ETP;
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2. Desenvolver um sistema da Educacio Técnico Profissional baseado em padrdes de competéncia
incluindo avaliacao e certificacio;

3. Melhoria da qualidade através da formacdo dos professores (formadores), do fornecimento dos
materiais de ensino adecuados, equipamentos e infra-estruturas fisicas, orienta¢do dos alunos
(formandos) e refor¢o da capacidade de gestao das instituicoes da ETP.

4. Criagao de um fundo para o desenvolvimento das capacidades para estimular a emergéncia de
programas de formacao inovadores e de alta qualidade.

O PIREP comega a ser implementado em 2006 e pressupde a introdugdo do modelo baseado em
padrbes de competéncias, curriculo modular, em que os formandos sdo preparados para o mercado de
trabalho e cada nivel, tem cardcter terminal, isto significa que, terminado o nivel vocacional trés que
corresponde ao primeiro ano, querendo o formando pode pedir o certificado e dirigir-se ao trabalho e
mais tarde quando quiser voltar para fazer outro nivel, ele se apresenta na institui¢ao para o nivel quatro e
assim sucessivamente.

A reforma inclui um quadro nacional de qualificagdes que foram desenhadas para atender a
diversidade profissional dos diferentes ramos e, de igual modo apresenta o perfil do professor do ensino
técnico profissional, onde se refere claramente quem pode ser professor do ETP e que competéncias
deve ter.

Teoria Construtivista/Cognitivista de Jerome Bruner

De acordo com Raposo (1995), a Teoria Construtivista defende a aprendizagem como sendo
simplesmente o processo de ajustamento dos nossos modelos mentais para incluir e organizar novas
experiéncias.

Para Raposo (op. cit.), os pressupostos da teoria de Bruner apontam que o desenvolvimento
cognitivo depende da interiorizagio dos acontecimentos num sistema de armazenamento que
cotresponde a0 meio ambiente bem como a construcdo progressiva de uma representacio do universo,
ultrapassando os dados sensoriais imediatos, por um lado e, por outro, a necessidade de interac¢oes
sistematicas e contingentes com os educadores através de processos de mediagdo, ou seja, o papel dos
educadores ¢ essencial, ndo s6 para transmitir, mas também para interpretar a cultura.

Outro aspecto importante na teoria de Bruner, como postula Raposo (op. cit.), tem a ver com os
conceitos fundamentais que esta teoria da énfase, nomeadamente:

o Motivacao — especificar experiéncias que gerem predisposi¢io para a aprendizagem (em geral ou
especifica) - ter em conta factores culturais, motivacionais e pessoais, com especial aten¢do a
relacdo pedagdgica e de autoridade/autonomia - importancia da exploragio de alternativas por
parte do aprendiz, com gestao do nivel 6ptimo de incerteza ou de dificuldade;

o Estruturagio dos conbecimentos — estabelecer vias que permitam uma adequagdo entre os conteidos e
as capacidades de aquisicio dos individuos usando critérios de simplificagdio da informagao,
explorar a possibilidade de gerar novas proposi¢bes bem como a possibilidade de aumentar a
capacidade de manipulacio de um corpo de conhecimentos e procurando a optimiza¢ido das
sequéncias de apresentacio do material consoante os casos, adoptar uma metodologia dedutiva
(de noc¢des tedricas as aplicagdes) ou interrogativa-indutiva (dos casos as questdes e problemas
subjacentes).

De facto, é nisto que reside o novo paradigma do ETP, onde o formador deve ser mediador do
processo de aprendizagem, permitindo ao formando a construcao do seu conhecimento, quer tedrico ou
pratico. Assim, esta teoria ¢ de facto aquela que estid de acordo com o novo paradigma do ETP, por
basear-se no construtivismo social, por ter o formando como o centro de todo o processo de
aprendizagem.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta sec¢do tem em vista fazer una apresentacio das opgdes metodologicas do estudo, nomeadamente, as
técnicas de recolha de dados empregues, o modelo de anlise e interpretacdo dos resultados bem como a
valida¢io do constructo.

Lakatos e Marconi (2010, p. 65) afirmam que op¢des metodoldgicas sao “conjunto de actividades
sistematicas e racionais que, com maior seguran¢a € economia, permite alcancar o objectivo —
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conhecimentos validos e verdadeiros — tragando o caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando
as decisoes do cientista”.

Segundo Pradanov e Freitas (2013, p.30), “Diferentes dos métodos de abordagem, os métodos de
procedimentos (considerados as vezes também em relacdo as técnicas) sao menos abstractos; sdo etapas
da investigacdo”. Assim, os métodos de procedimentos, também chamados de especificos ou discretos,
estdo relacionados com os procedimentos técnicos seguidos pelo pesquisador dentro de determinada area
de conhecimento. Estes autores referem ainda que, “Mais especificamente, visam a fornecer a orienta¢ao
necessaria a realizagdo da pesquisa social, em especial no que diz respeito a obten¢io, ao processamento e
a validagdo dos dados pertinentes a problematica objecto da investigagdo realizada”.

Opgio Metodolégica

Para a concretizagio dos objectivos definidos, esta pesquisa adoptou o paradigma Interpretativista
por nos conduzir a compreensio das questdes sociais e educativas em andlise, pois, concordando com
Latorre et al. (1996), citados em Coutinho (2011), o interpretativismo procura penetrar no mundo pessoal
dos sujeitos, para entender a interpretacdo e os significados que cada interessado atribui ao processo.

Com vista ao melhor entendimento da pesquisa qualitativa, este estudo apoiou-se nas caracterfsticas
comuns apresentadas por Creswell (2007, pp.37-39): “Contexto natural; O pesquisador como
instrumento-chave; Mdltiplas fontes de dados; Analise de dados indutiva; Investigacdo interpretativa;
Consideragio holistica”. F. com base neste entendimento que se realizou uma pesquisa qualitativa.

A entrada no campo observou todo o rigor da ética em pesquisas. Na analise dos dados recolhidos,
optou-se pela analise de conteddo, técnica que tem sido muito utilizada na analise de comunicagbes nas
ciéncias humanas e sociais. Para Bardin (2011), a analise de conteudo abrange as iniciativas de
explicitacdo, sistematizagdo e expressio do conteudo de mensagens, com a finalidade de se efectuarem
dedugdes logicas e justificadas a respeito da origem dessas mensagens (quem as emitiu, em que contexto
e/ou quais os efeitos que se pretende causar por meio delas).

Os temas, ou categorias centrais da pesquisa, por se basearem tanto nos objectivos previamente
estabelecidos como nos dados recolhidos foram obtidos mediante o que Vergara (2005) denomina de
grade mista de categorizacdo. A unidade de analise é constituida por paragrafos e frases das falas dos
entrevistados.

O software de analise de dados qualitativos (SADQ) utilizado, denominado por MAXQDA 2020,
permitiu trabalhar “em terreno movedico” fazendo uso da codificagio baseada em conceitos e da
codificacdo baseada em dados. Neste processo, a codificagdo baseada em dados foi decisiva por constituir
uma oportunidade de aplicagdo do método indutivo seleccionado para este estudo.

Com o apoio do MAXQDA 2020, procedeu-se a transcricdo das entrevistas previamente gravadas em
suporte audio, organizou-se o corpus de dados, analisou-se, visualizou-se e projectou-se os resultados.
Assim, recortou-se os textos das entrevistas em unidades de contexto que “servem de unidade de
compreensdo para codificar a unidade de registo e corresponde ao segmento da mensagem, cujas
dimensGes (superiores as da unidade de registo) sdo éptimas para que se possa compreender a significagdo
exacta da unidade de registo” (Bardin, 2011, p. 137), e unidades de registo (n) que “é a unidade de
significacio codificada e corresponde ao segmento de conteudo considerado unidade de base, visando a
categorizacao e a contagem frequencial” (Bardin, 2011, p. 134).

Tendo em conta que este estudo seguiu uma abordagem qualitativa e, de acordo com Denzin e
Lincoln (20006), procurou-se a sua confiabilidade usando como critérios a credibilidade (capacidade de os
participantes confirmarem os dados), a transferibilidade (capacidade de os resultados do estudo serem
aplicados noutros contextos), a consisténcia (capacidade de investigadores externos seguirem o mesmo
método usado pelo investigador) e a aplicabilidade ou confirmabilidade (capacidade de outros
investigadores confirmarem as construc¢oes do investigador).

Os participantes da Pesquisa

Os participantes da pesquisa sdo constituidos por varios grupos, nomeadamente um gestor da
Secretaria de Estado do ETP, de nivel provincial, trés formadores do Instituto Industrial de Maputo, em
funcionamento na cidade de Maputo e trés formandos a fazer o certificado B no Instituto Superior Dom
Bosco. De salientar que os participantes foram seleccionados por conveniéncia para se explorar as
facilidades que o investigador teve para conseguir o grupo sobre o qual incide o estudo (Gil, 1999). Trata-
se, pois, de uma amostra nao probabilistica, pois é uma “amostra formada em func¢io de escolha explicita
do investigador. E o caso da amostra tipica em que a partir das necessidades do estudo, o investigador
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selecciona casos julgados exemplares ou tipicos da populagdo alvo ou de uma parte desta” (Laville &
Dionne, 1999, p.170).

Dados e Instrumentos de Pesquisa

A metodologia qualitativa é consubstanciada por técnicas que o investigador utiliza no
desenvolvimento da pesquisa, ou sejam: a entrevista e a observac¢ao. Estas técnicas foram ainda associadas
ao exame critico dos materiais produzidos por outros investigadores da formagao profissional. Uma tal
estratégia de triangulagdo permitiu ao investigador uma valorizacio progressiva dos dados, dando
consisténcia a esta pesquisa.

Um dos aspectos importantes desta pesquisa foi perceber até que ponto as inovagdes da reforma sio
percebidas pelos gestores e pelos formadores trabalhando na reforma, o que foi captado essencialmente a
partir dos seus discursos. Neste sentido, a entrevista desempenhou um papel importante, ji que ela foi
utilizada, como instrumento unico, para recolher dados descritivos na linguagem do préprio sujeito,
permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como o sujeito
interpreta aspectos da educagdo profissional no ambito da reforma do ETP.

Segundo Minayo (2000), os enfoques qualitativos voltam a sua atengdo para a presen¢a ou para a
auséncia de uma caracteristica, ou conjunto de caracteristicas, nas mensagens analisadas, e permitem que o
investigador apreenda a visdao social do mundo por parte dos participantes do estudo, autores do material
textual em analise. Assim, este estudo fez uso da anilise de conteddo em conformidade com as
recomendacdes de Bardin (2011). Os temas, ou categorias centrais da pesquisa, por se basearem tanto nos
objectivos previamente estabelecidos como nos dados recolhidos foram obtidos mediante o que Vergara
(2005) denomina de grade mista de categorizagdo. A unidade de analise é constituida por paragrafos e
frases das falas dos entrevistados.

Neste contexto, depois de efectuadas as entrevistas, procedeu-se a sua transcricdo na tentativa de
“captar fielmente a visao do mundo do entrevistado” (Gibbs, 2009, p.122). De facto, como este estudo
segue a abordagem indutiva foi facil a identificagdo de expressdes das falas dos participantes que melhor
traduzia o imaginario dos participantes deste estudo, pds a codificagio é mais facil quando se usa uma
transcricao.

Ao longo de toda a pesquisa foram rigorosamente observadas as questdes éticas como o
consentimento informado, o anonimato da transcri¢do, a maior fidelidade possivel ao original e, no fim,
fez-se a valida¢do das transcricdes das entrevistas pelos entrevistados como recomenda Gibbs (2009).

Para a garantia do anonimato, os participantes deste estudo foram atribuidos os cédigos seguintes:
FS1, FS2 para os formandos e PF1, PF2, PF3 para os formadores.

RESULTADOS

Esta seccdo dedica-se a apresentagdo dos resultados deste estudo e organiza-se em duas sub-sec¢Oes.
Assim, comega-se pela apresentagdo e discussdo das inovagoes da Educagido Técnico-Profissional e para
terminar identifica-se e descreve-se as percepcoes dos formadores e formandos da Educa¢do Técnico-
Profissional.

Inovagdes da Educagio Técnico-Profissional

A pergunta sobre as inovacdes introduzidas pela reforma da ETP no processo da formagio G1
afirmou que no modelo por disciplinas os resultados da aprendizagem derivam do aprendizado tedrico e
das disciplinas académicas; os conhecimentos, as habilidade e atitudes sdo ensinados como matérias
separadas, da-se primazia a aquisi¢io do conhecimento teérico sendo que a pratica vem mais tarde, a
aprendizagem ¢é centrada no professor, a aprendizagem ¢é baseada no estimulo — resposta, isto &,
comportamentalista. No modelo baseado em padrdes de competéncia os resultados de aprendizagem
derivam da pratica no local de trabalho (oficina ou laboratério) onde se faz a conciliagao da teoria com a
pratica; enfatiza-se a aprendizagem a partir de experiéncias praticas vinculadas a teoria, o modelo é
centrado no formando e o formador faz o monitoramento e facilitacio do processo de aprendizagem;
aprendizagem assenta na constru¢do do conhecimento e habilidades através da reflexdo sobre a acgdo —
construtivismo social.

Em relagdo aos professores, a reforma do ETP introduziu também inovac¢des que se traduzem, de
acordo com G1, no seguinte: No modelo baseado em padrdes de competéncias, independentemente do
nfvel que cada formador traz, segundo a lei, incorpora-se uma obrigatoriedade de possuir uma formacio
em certificado A, para os gestores e certificado B, para os formadores do nivel médio e certificado C, para
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os formadores do nfvel bésico e centros de formacio profissional, tutelados pelo Ministério de trabalho.
Os contetdos destes certificados sao meramente metodolégicos o que constitui um défice por ndo conter
o treinamento tecnolégico.

Na 4rea financeira, sabido que o ensino técnico-profissional é caro e olhando o custo por aluno, as
empresas devem comparticipar na formag¢do a partir de uma percentagem da sua folha de salario para
além de que algumas instituicoes de ensino, em fase piloto, estdo a beneficiar de um investimento robusto
feito pelo governo e Banco Mundial, para tornarem-se centros de exceléncia e poder-se replicar o
investimento por outras instituicoes (G1).

O professor ¢ um dos que emigrou do modelo classico, ministrado antes da reforma, para o actual,
como resultado da reforma. Assim, para PF1 as principais diferencas entre os dois modelos centram-se na
Politica de uniformizacio, por ter catilogo nacional de qualificagdes; reconhecimento de experiéncias
profissionais; gestdo do ETP feita por parceiros, entidades privadas e o governo, quando antes a gestio
era apenas feita pelo governo.

Entretanto, para PF2 O modelo classico fundamenta-se nas generalidades na abordagem das
aprendizagens enquanto o baseado em padrbes de competéncias os conteudos sdo orientados para o
saber fazer, os conteudos que nao interferem muito no resultado final foram excluidos reduzindo assim o
volume dos conteudos comparativamente ao classico. Outra diferenga tem a ver com o facto de no novo
modelo a aprendizagem estar centrado no aluno enquanto que no anterior o professor era o centro de
toda a aprendizagem, ou seja, era o dono do conhecimento e sua funcido era a de repassar os
conhecimentos.

Para o enquadramento no actual modelo, os formadores participantes deste estudo beneficiaram de
varios programas de formacido de curta e média duracdo em metodologias activas de ensino, os
certificados A, para gestores, B e C, para os formadores de niveis médio e basico, respectivamente.

Percepgdes dos formadores e formandos da Educagio Técnico-Profissional

As percepcdes dos formadores e formandos da Educacdo Técnico-Profissional emergiram nos dados
e constitufram-se em unidades de analise as suas ideias e opinides. Assim, foram seleccionadas e definidas
as seguintes categorias de respostas:

Tabela 1. Categorias emergentes e respectivas unidades de registo.

Categoria emergente Unidades de registo
Segmentos Percentagem

Reforma da ETP 54 23,70
Motivacio 40 17,54
Saber fazer 34 14,91
Consideragao da(s) forma(s) como os formandos aprendem 29 12,72
Centralidade na pratica docente 22 9,65
Reconhecimento da ETP como area especifica 17 7,44
Apoio a melhoria do trabalho dos formandos 16 7,02

Comparticipacdo do sector empresarial 16 7,02

TOTAL 228 100,00

Fonte: O autor (2023)

Com vista a realizacdo da analise de conteudo defendida por Bardin (2011), foram identificadas oito
categorias emergentes nas quais couberam 228 Unidades de Registo (UR).

De acordo com Corbetta (2003, p.21), a perspectiva epistemoldgica interpretativista sustenta que “a
realidade social ndo é apenas para ser observada, mas antes interpretada”). Neste contexto, em seguida
procura-se, resumidamente, descrever cada uma destas categorias emergentes.

Categoria ‘Reforma da ETP”

Os participantes deste estudo apreciam positivamente a reforma da ETP como pode-se aferir nas
falas seguintes de alguns dos participantes: “A reforma do ETP ¢ vantajosa na medida em que o formador passa por
preparagio especifica ao mesmo tempo que se dedica mais tempo para aprendizagem pritica e os contedidos programaticos
Sforam bem desenhados e correspondem a actualidade industrial” (PF1). Por sua vez, PF2 comentou gue “A reforma é
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boa apenas falba no processo da organizagao dos resultados e de certificacio dos graduados wma vezg que para a verificacao
externa das evidéncias em todo o pais e extenso que é, depende de uma 56 pessoa, sobretudo para a drea industrial”.

Por seu turno, FS1 apresentou as suas percep¢oes nos termos seguintes: “A reforma traz alguma
vantagem ao prever a formagio do formador em metodologias — o dito certificado B e treinamento no uso de equipamentos.
No entanto, a nio observancia disto para algumas qualificagies, como ¢ o caso de Téenicos de Laboratdrio e Técnicos de
Construgao Civil que ndo  tiveram apetrechamento em  equipamentos que correspondam aos mddulos desenbados,
diferentemente das qualificacoes de Mecanica e Electricidade, traz consigo constrangimentos. Contudo, espera-se por dias
melhores’.

Cateporia “Motivacao”

Os participantes deste estudo sdo profissionais que no seu quotidiano se comportam no sentido de
atingir os objectivos definidos para o PIREP, ao mesmo tempo que procuram alcangar também os seus
proprios objectivos individuais. Assim, “Uwm dos aspectos motivantes da reforma tem a ver com o alinbamento dos
contedidos que sio orientados meramente para o saber fazer, dispensando as divagagies tedricas e o apetrechamento das
instituigdes em equipamentos que obedecent aos modulos desenbados” (PF2).

Para PEF3 “O apoio que a instituigio recebe de alguns parceiros, ainda que seja ponco, fag diferenca. Contudo, os
orcamentos exignos aloucados ds instituigoes acabam contribuindo para a desmotivacio, pois a fatura da energia, por
exemplo, ¢ alta devido ds maquinas instaladas nas oficinas e laboratdrios da instituicao. O que nio bem entendido pelos
drgdos superiores”.

Um dos formandos pronunciou-se nos seguintes termos: “O facto de ter oportunidade de passar por um
treinamento tecnoldgico de forma periddica e sempre que se trag novo equipamento é bastante bem visto porque o formando
tem tempo de aperfeigoar a utilizacdo de certo tipo de equipamento” (FS1). Por sua vez, FS2 afirmou que “O direito
qgue o formando tem de beneficiar de acompanbamento direto do s formadores constitui um grande ganbo para o processo de
aprendizagem. Outro aspeto, apontado e ndo menos importante, tem a ver com a faculdade de o formando aprender de forma
pritica com uso de equipamentos semelbantes, sendo mesmo ignais aqueles que as empresas ostentam”.

De facto, € isto que preconiza a teoria construtivista de Jerome Bruner, apresentada por Raposo
(1995) ao apontar a necessidade de ter em conta factores culturais, motivacionais e pessoais, com especial
atencio a relagio pedagdgica e de autoridade/autonomia - importancia da exploracio de alternativas por
parte do aprendiz, com gestao do nivel 6ptimo de incerteza ou de dificuldade.

Categoria “Saber fazer”

Um dos formadores entrevistados afirmou que “a divisdo de tempo de lecionagio de matérias tedricas e anlas
priticas, foi invertida, deixando entre 60 a 70% para as anlas praticas, o que dd maior énfase ao saber fazger” (PF1). Por
seu turno, FS1 afirmou que “A aprendizagen esti mais focada no saber fazer na medida em que o formador apenas di
indugdo tedrica através de instrugies claras dos procedimentos a serem seguidos para se chegar ao produto final e, na oficina
out laboratdrio aprende se com o uso ou a manipulagio dos equipamentos que sdo semelbantes aos das empresas”, enquanto
gue ¥S2 considera que “Sdo alocados recursos para materializar as aprendizagens o que permite que o formando aprenda
produzindo artefactos diteis na vida real, em muitos dos casos e ¢ dada ao formando a oportunidade de melhorar o seu
desempenho através da repetigao do processo, caso se julgue necessdrio, como forma de aperfeicoar as suas aprendizagens”.

De acordo com o objetivo 3 do PIREP, para garantir a qualidade formativa, o saber fazer efectivo,
devem ser disponibilizados os materiais adequados, isto ¢é, equipamentos de oficinas e laboratérios,
alocac¢do de consumiveis e muito mais.

Para PEEC (2006-2011), prevé-se a melhoria da qualidade através da formacdo dos professores
(formadores), do fornecimento dos materiais de ensino adecuados, equipamentos e infra-estruturas
fisicas, orientagdo dos alunos (formandos) e reforco da capacidade de gestdo das instituicoes da ETP.

De facto, nota-se grande preocupagido em apetrechar as institui¢des da ETP em equipamentos a
altura dos médulos desenhados e da exigéncia do mercado de trabalho, isto ¢, actuais como forma de
garantir uma aprendizagem efectiva dos processos produtivos que tenham como consequéncia o saber
fazer do graduado das institui¢ées da ETP em Mog¢ambique.

Categoria “Consideracdo da(s) forma(s) como os formandos aprendem”

Relativamente a esta categotia “os formandos sao instruidos encorajados a buscar por si priprios as respostas aos
problemas que lhes sao propostos e apresentarem as solugies em defesa perante a turma e o formador” (PF3). Para um dos
formandos “a aprendizagem ¢ mais independente, pois o formador apenas orienta dando os resultados (objetivos) da
aprendizagenm a serem alcangados e os caminhos para o alcance dos mesmos”(FS1), enquanto que FS2 considera que
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“a aprendizagem ocorre a partir de sitnagoes concretas de aprendizagem e semelbantes as situagoes reais do dia a dia no setor
laboral”.

A reforma através do PIREP, no seu segundo objectivo estabelece o seguinte; Desenvolver um sistema
da Educacio Técnico Profissional baseado em padries de competéncia incluindo avaliagio e certificacao; isto significa que
o formando durante a sua aprendizagem é orientado a produzir seu préprio conhecimento através da
aquisicao e desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes. Portanto ndo basta o saber fazer
mecanicol Este deve ser acompanhado pela atitude que por sua vez inclui o saber ser e saber estar. Assim,
os formandos estario em conformidade com o preconizado no artigo 26 da lei 04/83 que aponta para
associacdo do conhecimento técnico as experiéncias praticas em busca de solucbes técnicas e
tecnologicas.

Categoria “Centralidade na prdtica docente”

Para PE1 “ centro da aprendigagem ¢ o priprio formando (aluno); aqui presta-se mais atengio as capacidades e
condigoes do formando, fazendo seguimento passo a passo para que ele assimile os contedidos e possa demonstrar na pratica o
quanto ¢é capaz ¢ sabe fazer observando a sequéncia dos processos e respeitando os requisitos técnicos e de bigiene e
seguranga”.

“O formando enquanto aprendente, tem as condigoes de aprendizagem disponibilizadas pelo formador ao mesmo tempo
que este diltimo dd orientagdo clara dos procedimentos para a produgio do conbecimento pelo formando. Outrossim, tem a ver
com 0 nivel da preocupagdo com que o formador segue ¢ apoia os passos do formando, durante o processo de ap rendizagem”
(FS1).

Para FS2, “O formando, nagueles casos em que a instituigio nao dispoe de condicoes para a pritica exigida num
mddulo, tem a possibilidade de visitar as empresas e acompanhar os processos produtivos através da sua participagao ativa,
orientado pelo formador e mestres das empresas’.

A reforma do PIREP no seu objectivo 3 aponta o fornecimento dos materiais de ensino adequados,
equipamentos e infra-estruturas fisicas, orientacio dos alunos (formandos), como forma de assegurar a
centralidade da pratica docente olhando para o formando e garantir que sua qualidade como graduado
seja a desejavel e a melhor possivel (PEEC — 2006-2011).

Categoria “Reconbecimento da E'TP como drea especifica”

O ETP constitui-se numa area especifica de ensino e aprendizagem “Enguanto o ensino geral precisa
apenas de salas de anla, biblioteca ¢ computador, 0 ETP para além do indicado atrds precisa de infraestruturas especificas
para determinado tipo de actividade assim como de apetrechamento em equipamentos a altura do mercado de trabalbo”
(PF1).

Para PY2, “O ETP, tem grande potencial, sobretudo olhando para forma como as qualificagoes foram desenbadas e
ao cardter terminal de cada nivel. Contudo, para que seja possivel que o graduado de um dado nivel esteja apto para o
exercicio da sua profissao, ¢ indispensavel que garantam as condiges de aprendizagem, material didatico, segundo os planos
programdticos das qualificages”.

Por sua vez, PF3 considera que “O ETP ¢ rigoroso do ponto de vista dos consumiveis, pois constituem material
diddtico. Na falta de um consumivel, um ou dois resultados de aprendizagem ficam comprometidos sendo o modulo todo fica
em terral Também para o sucesso do pais exige se muita coragem dos investidores — governo e seus parceiros, sobretudo para
o ramo industrial. Pois enguanto no comercial, ter nma sala de anla e computador constitni isso condicies suficientes para
que a aprendizagem aconteca, ja no ramo industrial é preciso muito mais dependo da qualificacio concreta que tem como
projeto. Dai que o E'TP, sobretudo o ramo industrial deve ser tratado com o devido o cuidado ¢ atengao”.

Categoria “Apoio a melhoria do trabalbo dos formandos”

No processo de ensino e aprendizagem os formadores demonstram muita preocupagdo com a
qualidade do produto final a apresentar a sociedade. Dai que para FS3, “Gbre-se espago para o formando
explorar as suas potencialidades partindo da indugio dada pelo formador” enquanto que para PE2: “no processo pritico
explora se mais as iniciativas dos formandos e apoiando os nos procedimentos que sejam elegiveis”. Alids, “a prdpria reforma
orienta que se estimule o trabalho independente e cooperativo, ficando para o formador fager o seguimento das atividades dos
Sformandos e aconselbando se necessario” (PE3).

De acordo com Raposo (1995), apontando o conceito da Estruturacio dos Conhecimentos na
teoria construtivista de Jerome Bruner, o estabelecer vias que permitam uma adequa¢do entre os
conteudos e as capacidades de aquisi¢ao dos individuos usando critérios de simplificacdo da informagio,
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explorar a possibilidade de gerar novas proposi¢Ges bem como a possibilidade de aumentar a capacidade
de manipulagio de um corpo de conhecimentos e procurando a optimiza¢do das sequéncias de
apresentagdo do material consoante os casos, adoptar uma metodologia dedutiva (de nog¢bes tedricas as
aplicagdes) ou interrogativa-indutiva (dos casos as questdes e problemas subjacentes), consubstancia uma
mais valia no apoio do trabalho do formando permitindo seu crescimento qualitativo.

Categoria “Comparticipacao do sector empresarial”

De acordo com o quarto objectivo do PIREP, constitui um imperativo que as empresas apoiem as
institui¢cées do ETP. E estd sendo matéria da legislacao actual a comparticipacdo do empresariado através
uma percentagem da sua folha de salario (PEEC -2006-2011).

Nesta perspectiva, PF1 argumenta que “Ainda que muitas empresas nao estegjam alinhadas com a nova
legislagao, por ainda nao ser visivel a sua participagio na formagao da mao de obra, nota-se o apoio de algnmas organizagies
estrangeiras como ¢ o caso da GIZ, uma organizagao alema; a Koica, uma organizagdo coreana em fornecimento de
equipamentos e consumivess.

Por sua vez, PF3 recorda algumas exigéncias da lei mogambicana afirmando que “De acordo com a lei
da edncagio profissional é sabido que as empresas devem comparticipar na formagao a partir de uma percentagem da sua
Jfolba de salrio. Isto ainda nio constitui realidade, infelizmente! Outrossim, algnmas instituioes de ensino, em fase piloto,
estao a beneficiar de nm investimento robusto feito pelo governo ¢ Banco Mundial, para se tornarem centros de exceléncia
para mais poder se replicar o investimento para outras instituigoes”.

Apesar de tudo isto, “Olbando para as projeciies em termos de envolvimento das empresas na formagio de mao de
obra qualificada, os proximos dias sdo promissores, pois a capacidade institucional de atender o processo da formagao de maio
de obra, poderd crescer grandemente, melhorando sobremaneira a qualidade dos gradnados” (FS1).

CONSIDERAGCOES FINAIS

Este estudo, de cardcter exploratério e descritivo, foi desenvolvido com recurso ao paradigma
interpretativista, seguindo uma abordagem qualitativa, integrando quatro profissionais do Instituto
Industrial de Maputo, uma Institui¢io de Ensino Técnico Profissional, de nivel médio e do ramo
industrial, localizada na capital da Republica de Mogambique

Estd em curso, em Mocambique, a Reforma do Ensino Técnico — Profissional, denominada
Programa Integrado de Reforma da Educacdo Profissional (PIREP), que esta a ser liderada pelo Governo
de Mogambique, apoiado pelos seus parceiros tais como o Banco Mundial. Esta reforma traz consigo
uma série de inova¢des que vao desde os curriculos até ao dominio financeiro.

Na area curricular destaca-se a reformulacio por completo dos curriculos dando enfoque as
necessidades do mercado de trabalho e ao saber fazer, onde a maior percentagem do tempo do formando,
na escola, ¢ dedicada as aulas praticas ficando pouco tempo para as teorias, por sua vez 0s aspectos
genéricos foram excluidos.

Ja para os gestores e formadores, estes beneficiaram da formacio em metodologias activas de ensino,
os certificados A, para gestores, B e C, para os formadores de niveis médio e basico, respectivamente. Por
fim, na 4rea financeira, a reforma prevé a comparticipagio do sector empresarial em apoio ao governo,
tanto na gestao como no suporte financeiro das instituigdes do ETP. E para flexibilizar esta perspectiva o
governo esta estabelecendo uma legislacio que obriga o empresariado a contribuir por uma percentagem
da sua folha de salario.

Isto significa que no novo modelo de administragio e gestao do ETP, sio desenvolvidos planos de
desenvolvimento institucional, novo sistema de organizagdo e gestdo escolar, novas disposicdes legais,
normas e regulamentos, melhorado o sistema de or¢amento e introduzida a contabilidade de custos. Estas
inovagoes, a partir do modelo baseado em padrées de competéncias com coparticipa¢do empresarial, traz
satisfacdo do corpo docente, visto que, antes, as escolas para garantir os stoks de material didatico
(consumiveis), sé contavam com intervencio do governo, neste novo modelo, contam com a participac¢io
de parceiros e comunidade local. Este facto traz uma mais valia formativa, pois o empresariado contribui
na formacio dos quadros garantindo por esta via a qualidade do produto final, o jovem formado.
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