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Resumo. Com esta revisdo integrativa realizada nos meses de maio, junho e julho de 2023 nas bases de dados SciELO e Lilacs
objetivou-se analisar a produgio cientifica da drea de nutricdo em alimentacao coletiva ao longo dos dltimos 5 anos (2018 — 2023),
relacionando com os conteiidos ministrados em disciplinas da area, bem como a classificacdo qualis CAPES da publicacio, e ao
final realizar um breve dialogo entre contetidos abordados em principais estudos da literatura cientifica. A busca resultou na selecao
de 134 artigos, que foram agrupados em diferentes temas em cinco blocos de acordo com os assuntos estudados. Observou-se
maior producio nos anos de 2018 e 2019, maior nimero de estudos sobre alimentagao escolar, bloco 3, também neste bloco o
maiot nimero de estudos publicados em petiddicos com classificagio Al do Qualis/CAPES (area da Nutri¢io). Como lacunas,
observou-se a escassez de publicagdes voltadas para empreendedorismo, marketing, estrutura fisica e servicos eventuais para UAN.
Por fim evidenciou-se produg¢io importante com temas e assuntos televantes de conhecimentos para os profissionais, docentes, e
académicos da area de nutricio em alimenta¢io coletiva.

Palavras-chave: Alimentacio Coletiva; Atividades de Formacio; Educacio Aplicada; Nutticao; Servicos de Alimentacio.

Abstract. With this integrative review carried out in the months of may, june and july 2023 in the SciELO and Lilacs databases, the
objective was to analyze the scientific production in the area of nuttition in collective feeding over the last 5 years (2018 — 2023),
relating to the contents taught in disciplines of the area, as well as the CAPES qualis classification of the publication, and at the
end to carry out a brief dialogue between contents approached in main studies of the scientific literature. The Search resulted in
the selection of 134 articles, which wete grouped into diferent themes in five blocks according to the subjects studied. There was a
greater production in the Years 2018 and 2019, a greater number of studies on school feeding, block 3, also in this block the greater
number of studies published in journals with CAPES qualis classification A1 (Nuttition area). As gaps, it was observed the scarcity
of publications focused on entrepreneurship, marketing, physical structure and occasional services for food and nutrition unit.
Finally, important production was evidenced with relevant themes and subjects of knowledge for professionals, college professor,
and academics in the field of nutrition in collective food.

Keywords: Collective Feeding; Training Activities; Applied Education; Nuttition; Food Services.

INTRODUCAO

A nutricio como ciéncia comec¢ou a emergiu mundialmente entre o petfodo das duas grandes guetras
mundiais. Na América Latina em 1926 por meio de Pedro Escudero como fundador do Instituto Nacional
de Nutricao. E no Brasil, foi na década de 1930 que o primeiro curso da area foi instalado, sendo a profissao
de nutricionista regulamentada em 1967. O nutricionista é o profissional que atua na relagio do homem
com o alimento, esta é uma profissio que permite atuar em diversas areas e segmentos (Cristofolli et al.,
2017).

Com o desenvolvimento do capitalismo e a crescente instalagdo de industrias no Brasil, o governo na
década de 1960 demonstrou preocupacio com a alimentacdo do trabalhador e procurou atender estas
necessidades. Houve neste perfodo a expansio da industria alimenticia e, com esta expansio a necessidade
de servicos e profissionais aptos para este mercado de trabalho (Cristofolli et al., 2017). Entretanto a
alimentacio coletiva no Brasil surgiu antes, em 1930, quando o entdo presidente da republica, Getalio
Vargas decretou uma lei de obrigatoriedade de refeitério em empresas com mais de 500 funcionarios
(Aguiar; Kraemer; Menezes, 2013).

A érea de Nutricio em Alimentacio Coletiva é de acordo com a resolucio 600/2018 do Conselho
Federal de Nutricionista (CFN) a

area de atuacio do nutricionista que abrange o atendimento alimentar e nutricional de coletividade
ocasional ou definida, sadia ou enferma, em sistema de produgio por gestio propria (autogestio)
ou sob a forma de concessio (gestao terceirizada), (Brasil, 2018).
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A nutri¢do em alimentag¢do coletiva ¢ uma dentre as 6 areas de atuacdo do profissional nutricionista, de
acordo com o artigo 2° da resolucao 600/2018 do CEN. Ainda de acordo com esta resolucio, em seu artigo
3° trata sobre a descricdo destas areas de atuagdo, onde verifica-se as indmeras possibilidades de
desenvolvimento das atividades, tanto em segmento publico quanto privado, na subirea de gestio de
unidades de alimenta¢do, em alimentacdo escolar, no Programa de Alimentagao do Trabalhador (PAT),
bem como em servicos comerciais de alimentacio, entre outros, (Brasil, 2018).

Para que este profissional atue no mercado de trabalho ele precisa ser devidamente preparado, e esta
etapa ocorre nas instituicdes universitarias. Ter um corpo docente qualificado e produtivo indica que este
profissional recebera os subsidios necessarios para alavancar e ter sucesso em sua carreira.

No entanto existe uma base a ser construida antes de o profissional estar no mercado e ter seu sucesso
alcancado. Para atingir este ponto o estudante deve estar munido de conceitos e informacSes académicas
que podem ajudar na sua constante atualizacio. Estas informacGes devem ter fundamentagio cientifica, dai
a necessidade de se estudar a integraciio entre o ensino, pesquisa ¢ demandas do profissional, para que se
possa observar se as atividades sdo congruentes e refletem o desenvolvimento e se, sanam as lacunas ainda
existentes.

Para a formagio e desenvolvimento de competéncias é necessario a base tedrica aliada as agGes praticas
e assim, a pesquisa cientifica muito nos mostra de como determinada area estd configurada e seu
desenvolvimento, além de subsidiar material e alimentar o processo ensino aprendizagem de académicos e
atualizacdo de profissionais. Dentre as inimeras atua¢bes do profissional nutricionista, aqui sera dada énfase
a nutricao no ensino, na pesquisa e na extensao, descrita na resolugio 600/2018 (Brasil, 2018), com destaque
a pesquisa em nutricio e especificamente na area de nutricio em alimentagdo coletiva. Este estudo
fundamenta-se na andlise da produgio cientifica na area de nutricio em alimentagdo coletiva, sua qualidade
e a relacdo com os conteudos abordados em disciplinas desta area de atuagio do profissional nutricionista.

Este estudo tem por objetivo analisar a producio cientifica da area de nutricio em alimentacio coletiva
ao longo dos dltimos 5 anos (2018 — 2023), relacionando com os conteudos ministrados em disciplinas da
area, bem como a classificagdo Qualis Capes da publicacio, e ao final realizar um breve didlogo entre
conteidos abordados em principais estudos da literatura cientifica.

MATERIAL E METODOS

O estudo trata de uma revisao integrativa, a coleta de dados ocorreu de maio a julho de 2023, nas bases de
dados Scielo e Lilacs. Foram utilizadas palavras de busca que constam em conteidos ministrados em
disciplinas da area de nutricdo em alimentagio coletiva, ofertadas para Cursos de Nutricdo. Foram elas:
Administracio e Alimentacio; Administracio e UAN; Alimentacio Coletiva; Alimentacio Escolat;
Alimentagdo do Trabalhador; Cardipios para UAN; Controle de Qualidade; Custos em UAN;
Empreendedorismo e Alimenta¢io; Equipamentos para UAN; Ergonomia e Alimentacio; Ergonomia em
UAN; Estrutura Fisica para UAN; Marketing para UAN; PAT; Seguranca e Alimenta¢do; Seguranca em
UAN; Servigos de Alimentagdo; Servicos Eventuais em UAN; UAN. As questdes norteadoras utilizadas
para este estudo foram 2:
1. O que publicou a area de nutri¢do em alimentagao coletiva ao longo dos dltimos anos (2018-2023)
relacionado aos conteudos ministrados em disciplinas da area de alimentagdo coletiva?
2. Qual o periodo de maior producio e a qualidade dos artigos publicados de acordo com a
classificagio de periédicos Qualis/CAPES (Area de Nutrigio)?

Os critérios de inclusdo foram: artigos publicados entre 2018 e 2023; texto completo; e os de exclusao:
estudos de revisdo, teses, dissertacoes, trabalhos de conclusdo de curso, publicagbes que abordassem
avaliacbes de saude coletiva sobre PNAE, PAT.

Os dados foram inicialmente tabulados em quadros para avaliagdo dos nimeros e posteriormente 0s
artigos foram selecionados de acordo com o interesse da pesquisa. Foram lidos os titulos e os resumos,
estando de acordo ao objetivo do estudo, seguiu-se a leitura na integra do texto completo. Os principais
dados foram sintetizados e apresentados em resultados. Inicialmente a analise destes dados foi descritiva e
comparativa entre as bases de busca utilizados. A partir dos artigos selecionados foram coletadas
informagbes para anélise por meio de um instrumento de coleta que abrangesse dados da publica¢io, como:
titulo, autores, instituicdo, revista, ano, objetivo e descritores. Estes dados foram sistematizados e
apresentados em resultados e discussio.
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Para a apresentagdo das palavras-chave e descritores mais utilizados nos artigos, foi utilizada a
ferramenta Pro Word Cloud e a partir da nuvem de palavras identificadas as 10 de maior citagdo. Diante
do grande nimero de palavras, a compilagdo se deu por blocos, apresentados abaixo, onde os contetdos
foram distribuidos e ao final, com as 50 palavras de maior frequéncia foi criada uma nova nuvem de palavras
e apresentada graficamente na sec¢do de resultados e discussao.

Bloco 1: Administracao e Alimentagao; Administracdo de UAN; Empreendedorismo em UAN.

Bloco 2: Alimentac¢ido Coletiva; Servicos de Alimentacdo; UAN.

Bloco 3: Alimenta¢io Escolar.

Bloco 4: Alimenta¢io do Trabalhador; PAT.

Bloco 5: Cardapios para UAN; Custos em UAN.

A produgio cientifica de conteudos abordados nos artigos foi classificada de acordo com o ano de
publicagdo, estratificada em 5 anos, (2018-2023); instituicio dos autores estratificada em 4 possibilidades
(1. Instituicdo Publica; 2 Instituicdo Privada; 3 Publica e Privada; 4 Publica e Instituicdo do Exterior); a
revista foi classificada de acordo com o Qualis/Capes triénio 2017-2020. E pata os conteudos abordados,
foram apresentados em nimeros de acordo com cada base de busca e principais objetivos.

Com a finalidade de apresentagio de estudos mais relevantes, foram utilizados os de maior classificagiao
Qualis/Capes dentro de cada bloco e apresentados neste estudo resumidamente. Destes estudos
selecionados foram coletados dados de interesse para analise do que a drea de nutricdo em alimentagio
coletiva tem produzido, os principais dados foram sistematizados e apresentados em quadro contendo
titulo, autores, revista, instituicdo, palavras-chave e objetivos, para posterior apresentacio de um breve
didlogo entre eles.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Inicialmente foram encontrados 1.352 artigos, sendo que 407 estavam indexados na base de dados
SciELO e 945 na base Lilacs. A selegiao dos artigos ocorreu conforme apresentado na figura 1.

Busca dos termos nas bases de dados - Encontrados 1. 352 artigos
ScELO (n=407); Lilacs (n=945)

A 4

Selecdo dos artigos a partir da leitura do titulo: descartados repetidos e fora do tema

N/
Artigos descartados
SciELO (n=170); Lilacs (n=480)

W

Leitura na integra
ScELO (n=69); Lilacs (n=65)

A 4

Utilizacao dos artigos na revisao
(n=134)

Figura 1. Etapas de selecao dos artigos incluidos na revisdo integrativa (2018-2023).
Fonte: Elaboragao Propria (2023)

Na primeira etapa fez-se a avaliacio dos artigos repetidos e daqueles descartados por nio se
enquadrarem nos assuntos procurados. Inicialmente no SCAELO foram descartados 170 artigos, sendo
artigos repetidos e 2 estudos efetuados em Portugal. Para a base de dados Lilacs foram descartados 480
artigos, eram fora do contexto do estudo e repetidos. Ainda, houve o remanejo entre os artigos e 0s assuntos
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abordados, onde para a base de dados SELO 9 dos 78 artigos selecionados, foram remanejados para os
agrupados em Lilacs. Com isto foram incluidos 69 artigos provenientes do SciELO e 65 do Lilacs.

Como opgao inicial para a busca, utilizou-se as palavras constantes nos conteudos abordados nas
disciplinas da area de nutri¢do em alimentagdo coletiva, entretanto a forma de buscar em cada base de dados
considerou as ferramentas disponiveis na propria base de busca de modo que houvesse maior abrangéncia
aos topicos pesquisados neste estudo. Para cada base foi utilizada chave de buscas conforme apresentado
abaixo com os respectivos numeros absolutos (Tabela 1).

Tabela 1. Numero de publica¢oes encontradas, selecionadas e enquadradas de acordo com os conteudos abordados
em disciplinas da 4area de nutri¢do em alimentagio coletiva, em duas bases de dados no periodo de 2018 a 2023.

Contetados Scielo Lilacs Enquadramento
E* Sk E* Sk Scielo  Lilacs
Administracao e Alimenta¢io 100 03 58 08 03 00
Administracdo em UAN# 00 00 24 07 00 03
Alimentacdo Coletiva 10 02 160 25 02 07
Alimentacao Escolar 203 52 67 21 44 12
Alimentac¢ao do Trabalhador 12 03 123 09 03 04
Cardéapios para UAN 00 00 11 02 00 11
Controle de Qualidade em UAN 00 00 04 01 00 00
Custos em UAN 00 00 06 01 00 02
Empreendedorismo e Alimentacio 01 01 00 00 01 00
Equipamentos para UAN 00 00 18 02 00 00
Ergonomia e Alimentagdo 01 01 32 01 01 00
Ergonomia em UAN 00 00 00 00 00 00
Estrutura Fisica para UAN 00 00 00 00 00 00
Marketing para UAN 00 00 00 00 00 00
PATH# 00 00 12 01 00 01
Seguranca e Alimentacio 01 01 52 52 01 22
Seguranca em UAN 00 00 43 06 00 00
Servicos de Alimentacio 76 16 158 17 12 02
Servicos Eventuais em UAN 00 00 00 00 00 00
UAN 03 03 177 13 02 01
Total 407 82 945 166 69 65

Fonte: Elaboracio Prépria (2023), E¥ = Encontrados; S** = Selecionados; UAN# = Unidade de Alimentagéo e
Nutricdo; PATH# = Programa de Alimentacio do Trabalhador.

Scielo: Administragdo e alimentagdo: 03 (4,35%); Alimentagdo coletiva: 02 (2,90%); Alimentagao
escolar: 44 (63,77%); Alimentacdo do trabalhador: 03 (4,35%); Empreendedorismo e alimentagio: 01
(1,45%); Ergonomia e alimentacdo: 01 (1,45%); Seguranca e alimentagdo: 01 (1,45%); Servicos de
alimentacao: 12 (17,39%); UAN: 02 (2,90%); Total = 69 artigos.

Lilacs: Administracdo em UAN: 03 (4,61%); Alimentacao coletiva: 07 (10,77%); Alimentagio escolar:
12 (18,46%); Alimentagdo do trabalhador: 04 (6,15%); Carddpios para UAN: 11 (16,92%); Custos em UAN:
02 (3,08%) PAT: 01 (1,54%); Seguranca e alimentacio: 22 (33,84%); Servicos de alimentacdo coletiva: 02
(3,08%); UAN: 01 (1,54%); Total = 65 artigos.

Evidenciou-se que ao utilizar termos genéricos respectivos aos conteudos ministrados em disciplinas
da area de nutricio em alimentagdo coletiva é possivel o profissional ou académico munir-se de material
para subsidiar seus estudos e planejamentos didaticos. A grande maioria destes artigos retornaram a busca
na lingua portuguesa, sem a necessidade de filtros na busca. Do total de artigos apresentados, 06 estio na
lingua inglesa (4,48%), o que demonstra nao haver a limitacdo da linguagem de escrita do material, sendo
assim abrangente aos que nio dominam outra lingua além da portuguesa. Ainda, observou-se que os
assuntos mais abordados sio: alimentagao escolar, seguranga e alimentacdo e cardapios para unidade de
alimentacao e nutricdo (UAN) e os menos abordados, empreendedorismo, ergonomia e PAT. Salienta-se
que os seguintes temas: ergonomia, estrutura fisica, marketing e servicos eventuais para UAN, retornaram
“nenhum item encontrado”, para estes casos especificos seria necessaria uma busca mais especifica e
refinada com a utilizagdo de filtros, o que ao longo da vivéncia académica é oportunizado aos estudantes.

Contudo, para o melhor aproveitamento das pesquisas bibliograficas em bases de dados é recomendado
observar os descritores a serem utilizados. Assim, dos artigos incluidos no presente estudo, foram utilizados
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os termos indexados para cada um deles na construcio da nuvem de palavras, e apresentados abaixo nos
blocos de conteudos similares, abordados nas disciplinas da area de nutricio em alimentagdo coletiva.

Termos do Bloco 1: Alimentacio, Escolar, Nutricional, Publica, Politica, Agricultura, Alimentos,
Programas, Nutri¢io, Desperdicio.

Termos do Bloco 2: Servicos, Alimentacio, Coletiva, Alimentos, Ambiental, Sustentabilidade,
Ambiente, Gestio, Satisfa¢io, Seguranca.

Termos do Bloco 3: Alimentagdo, Escolar, Agricultura, Familiar, Seguranca, Alimentar, Politicas,
Publicas, Programas, Nutricio,

Termos do Bloco 4: Alimentacdo, Saude, Programas, Trabalhador, Nutricdo, Servicos, Coletiva,
Cardapio, Politicas, Planejamento.

Termos do bloco 5: Alimentacio, planejamento, cardapio, escolar, coletiva, servicos, nutricional,
gestdo, alimentar, qualidade.

A nuvem de palavras (Figura 2) resultante da compilagao das 10 palavras mais frequentes em cada bloco
resultou em 14 palavras mais utilizadas como palavras-chave ou descritores nos artigos selecionados. Foram
elas: Alimentagio, Servigos, Nutri¢io, Coletiva, Escolar, Programas, Seguranca, Planejamento, Nutricional,
Alimentos, Cardapios, Gestdo, Agricultura, Alimentar.

Figura 2. Nuvem de palavras a partir de descritores mais utilizados nos artigos encontrados na
revisdo integrativa (2018-2023). Fonte: Elabora¢io Préptia (2023)

As publica¢des apresentadas neste estudo, em sua grande maioria foram executadas em institui¢oes
publicas, e 88,40% e 70,77%, respectivamente nas bases de dados SciELO e Lilacs. Ainda, observou-se
variagio na origem das instituicGes entre as duas bases de dados para as publicacdes realizadas em
institui¢des particulares, onde foram localizados 16,92% para Lilacs e 2,90% para SciELO, quando
comparado instituicdes mistas, publica e privada, a base de dados SciELO resultou em 0,00% enquanto
Lilacs 9,23%, resultado contririo foi encontrado para as instituigdes com parceria com instituigGes
internacionais, SAIELO apresentou 8,70% dos artigos selecionados e Lilacs 3,08%.

Quanto a qualidade das publicagdes ao avaliar a qualidade das revistas em que os estudos foram
publicados, verificou-se que 37,68% dos encontrados na base de dados SciELO eram do estrato A (Al
24,64%; A3 4,35%; A4 8,69%), enquanto que 18,47% para os encontrados em Lilacs no estrato A (Al
13,85%; A3 3,08%; A4 1,54%), sendo que para o estrato B, 37,88% foram encontrados em SciELO (B1
8,69%0; B2 26,29%; B3 1,45%; B4 1,45%) e 41,53% em Lilacs (B1 6,15%; B2 27,69%; B3 7,69%). Chama a
atencdo o elevado numero de publicacGes em revistas ndo indexadas nas bases de dados, principalmente
em ScELO (30,44%) enquanto que na base de dados Lilacs os valores foram menores (7,69%) entretanto
com publica¢des em elevado numero nas revistas de estrato C (32,31%) (Tabela 2).
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Tabela 2. Petiodos de publicagio e classificagio de acordo com o Qualis/Capes e a base de dados consultada, dos

artigos selecionados para a revisio integrativa (2018-2023).

SciELO LILACS
Periddico Qualis Periodico Qualis
Revista de Saude Puablica Al (n=18) Ciéncia & Saude Coletiva Al (n=9)
Cadernos de Saude Publica Cadernos de Saude Publica
Ciéncia & Saude Coletiva Revista de Saude Puablica
Revista Brasileira de Estudos de Revista Brasileira de Estudos de
Populagao Populagao
Interface (Botucatu) A3 (n=3) Physis: Revista De Saidde Coletiva A3 (n=2)
Physis: Revista de Saude Coletiva Reciis
Brazilian Journal of Biology
Ciéncia Rural A4 (n=0) Sadde em Debate A4 (n=01)
Satde em Debate
Cadernos de Satide Coletiva B1 (n=06) Cadernos de Satude Coletiva B1 (n=04)
Ciéncia Animal Brasileira Saude e Pesquisa
Revista Brasileira de Saide Scientia Medica
Ocupacional
Revista Paulista de Pediattia
Revista de Nutrigdo B2 (n=14) Demetra B2 (n=18)
Brazilian Journal of Food Technology Revista de Nutri¢do
Revista do Instituto Adolfo Lutz
Vigilancia Sanitaria Debate
Dados (Rede de Cuidado em Saude), B3 (n=1) Revista Ciéncia Plural B3 (n=05)
Revista Brasileira de Medicina do
Trabalho
Semina
Revista de Ciencias Agrarias B4 (n=1)
Higiene Alimentar C (n=21)
Revista de Pesquisa em Sadde
Educagio em Revista NC (n=21)  Journal Of Health Sciences NC (n=05)
Engenharia Sanitdria Ambiental Journal Health NPEPS
Interacées, Campo Grande Archives of Health Science
Revista de Administracao SM Arquivos de Ciéncias da Saude
Revista de Administracio UNIPAR
Contemporinea
RAE-Revista de Administracio de
Empresas
RESR, Piracicaba
Revista Brasileira de Histéria da
Educacio
Revista Sociedade e Estado
RBTUR, Sao Paulo-Tutrismo
Turismo, Visido e Acdo
Total 69 65

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

Considerando o total de 1.352 publicacGes encontradas nas duas bases de dados, 134 artigos
selecionados representam 9,91%, o que se pode considerar material relevante, e ser utilizado na academia
assim como por profissionais para a atualizagdo. Esta publicacio ficou distribuida ao longo dos anos 2018
até 2023, sendo que os anos 2018 e 2019 apresentaram maior quantitativo (Tabela 3).
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Tabela 3. Numero de artigos publicados no perfiodo de 2018 a 2023 nas duas bases de dados pesquisadas.

Ano SciELO Lilacs2 Total
2018 06 24 30
2019 24 09 33
2020 09 15 24
2021 08 10 18
2022 19 04 23
2023 03 03 06
Total 69 65 134

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

Ao iniciar a abordagem e o breve didlogo entre os artigos, neste bloco (I — Quadro 1) percebe-se a
riqueza de informagGes contidas no material que subsidiou este estudo sobre a abordagem cientifica e o
que produz a area de nutricdo em alimentacdo coletiva para a comunidade académica e atualizacdo de
profissionais atuantes na area.

Quadro 1. Administracdo e Alimenta¢do; Administracio de UAN; Empreendedorismo em UAN — Resumo dos
artigos com maior classificagio Qualis/Capes (2018 — 2023

Titulo Autores Revista/Ano | Qualis | Instituigdo | Objetivo
Percep¢ao de | Ferreira, D. Revista de Al Universida | Identificar a percepgiao de agentes
agentes M.; Barbosa, Saade de Federal | operadores sobre o Programa
operadores R.M. S, Publica/2019 Fluminense | Nacional de Alimenta¢ido Escolat.
do Programa | Finizola, N.
Nacional de | C.; Soates, D.
Alimentacao | S. B,
Escolar Henriques,

P.; Pereira, S.;

Carvalhosa,

C.S,;

Siqueira, A.

B. E S; Dias,

P.C,;
Efetividade Miranda, M. Cadernos de B1 Universida | Quantificar e analisar a eficacia de
de uma | B.; Santos, J. Saade de Federal | uma campanha de interven¢io por
campanha M.; Bezerra, Coletiva/2022 de Sergipe, | conscientizagdo para o combate ao
para redugio | G. B; Hospital de | desperdicio de alimentos em uma
de Oliveira, ]. M. Urgéncia de | unidade de alimentac¢io e nutricao.
desperdicio Sergipe
em uma Governado
unidade  de r Jodo Alves
alimentacdo e Filho,
nutri¢ao Nutril

Refeicoes

Compra e | Pizzi, M,; Demetra/2020 B2 Universida | Avaliar as dificuldades no processo
venda de | Martinelli, S. de Federal | de compra/venda de produtos
alimentos S.; Fabri, R. de  Santa | organicos da agricultura familiar
organicos K.; Soares, P; Catarina para a alimentacdo escolar em 21
para a | Cavalli, S. B. municipios do Sul do Brasil e
alimentacao identificadas as agdes para supera-
escolar las
dificuldades e
estratégias de
superagao
Government | Oliveira, J. T. Revista de B2 Universida | Apresentar um modelo de avaliacdo
-Subsidized C.; Gabriel, Nutti¢ao/2019 de Federal | para os Restaurantes Populares no
Restaurants C. G, de Santa | ambito da Politica Nacional de
as promoters | Machado, M. Catarina Seguranca Alimentar e Nutricional.
of the | L.; Réos, M.
realization of | E; Soar, C,;
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the Human
Right to
Adequate
Food:
Proposal of
an evaluation
model*

Venske, D.
K.R.

Empreendi, e
agorar

Oportunidad
es no Setor

Massolino, B.
S.; Galina S,
Gomes, E. ].

Revista de
Administracio
Contemporane

a/2019

NC

Universida
de de Sio

Paulo

Naio apresenta

de
Alimentac¢io
Saudavel
Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

Em ‘Percepcio de agentes operadores do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar’, os autores
Ferreira et al. (2019) abordaram conceitos sobre o PNAE, objetivos, inserciao do profissional nutricionista
como responsavel técnico, o controle social da execu¢io do programa pelo CAE e a compra da agricultura
familiar com investimento de no minimo 30% da verba proveniente do FNDE. Os autores fundamentam
as limitagGes com relagdo ao baixo percentual de compras da agricultura familiar e a atuagido do CAE, assim
como a utilizagdo equivocada das verbas, o planejamento de cardapios sem considerar a sazonalidade e a
diversidade regional, bem como o insuficiente numero de nutricionistas. Neste sentido refor¢am que a
sobrecarga e a urgéncia de atividades burocraticas e administrativas também foram apontados como uma
barreira para a execugdo das atribuices técnicas do nutricionista.

Um dos principais achados deste estudo foi com relagio a compra de alimentos provenientes da
agricultura familiar. Segundo os relatos apresentados, se referem principalmente a falta de agricultores com
a Declaracio de Aptiddao ao Pronaf (DAP) para concotrer ao processo de chamada publica e 4 produgio
local insuficiente para atender a demanda da alimenta¢ao escolar (Ferreira et. al., 2019).

Entretanto, somente ter o conhecimento sobre as limitacSes nido habilita o profissional ao bom
desempenho de suas atribuicSes. O diferencial encontra-se no conhecimento, no estudo e na pontuacio de
solugbes para o enfrentamento da situagdo. Assim, neste estudo foram apresentados relatos sobre conceitos
e importancia da DAP, o que permite ao académico e profissional maior reflexdo e subsidios para tratar
destas peculiaridades conjuntamente aos demais profissionais. Como bem salientado por Ferreira et al.
(2019) no trecho apresentado abaixo:

Segundo os relatos, se referem principalmente a falta de agricultores com a declaragao de aptiddo
ao Pronaf (DAP) para concorrer ao processo de chamada publica e a produgio local insuficiente
para atender 2 demanda da alimentacio escolar. A DAP ¢ utilizada para identificar e qualificar as
unidades familiares de produgdo agraria e da acesso a linhas de crédito do Pronaf e a outras
politicas de compra publica do governo federal, como o Programa de Aquisi¢io de Alimentos
(PAA) e 0 PNAE. Segundo os agentes operadores do PNAE, o principal entrave esta relacionado
a questdes burocraticas, como a existéncia de agricultores que nio declaram ou declaram uma
parcela reduzida das vendas por meio das notas fiscais, dificultando a comprovacio da renda
agricola exigida para emissio da DAF (Ferreira et al., 2019).

A leitura deste estudo instiga e traz consideracdes da importancia do trabalho do profissional
nutricionista e de seu envolvimento com a questio administrativa como um todo, aqui, especificamente
tratando de compras com verbas do PNAE, pois como bem referiram Recine et al. (2012) o profissional
deve estar preparado para o enfrentamento de tais situagdes, e este preparo bem como os caminhos a trilhar
em busca do conhecimento, devem ser discutidos em bancos da academia.

Presume-se entdo que o sucesso da participagdo da agricultura familiar no PNAE vai além do
apoio ao agricultor, sendo necessaria a valorizagdo e formagio adequada do nutricionista para a
atuacdo nesse processo. A abordagem de temas que extrapolam o campo da saude, tais como a
alimentagdo escolar e a seguranca alimentar e nutricional, que abarcam questdes relacionadas com
a produgcio, abastecimento, comercializag¢io, acesso e consumo alimentar, ocupam um lugar ainda
incipiente na mattiz curricular dos cursos de nutri¢io nas instituicées de ensino superior publicas
e privadas do pais (apud Ferreira et al., 2019).
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Em contraponto os grupos de pesquisa atentos as dificuldades e limitages enfrentadas no mercado de
trabalho por profissionais atuantes na area de nutricdo em alimentagdo coletiva, em especifico nestes
processos mais administrativos, conduzem estudos que possibilitam utilizar e repensar sobre algumas
condutas. Diante do exposto, Pizzi et al. (2020), avaliaram as dificuldades no processo de compra/venda
de produtos organicos da agricultura familiar para a alimentacgdo escolar e identificaram acGes para supera-
las.

Em relacdo a compra de alimentos organicos na alimentacdo escolar, especificamente os nutricionistas
apontaram inumeras dificuldades, entretanto verificou-se que a maioria dos nutricionistas entrevistados
(52,3%, n= 11) desconhecia a existéncia da dificuldade do setor publico em pagar valores superiores para
alimentos organicos comparados ao alimento convencional (Pizzi et al., 2020). E de extrema importancia
que o profissional esteja inserido e com conhecimento de todo o processo envolvido na aquisi¢do, pois o
conhecimento e a aplicagio do mesmo funcionam em rede, ndo basta somente o profissional estar
amplamente alimentado de informagoes, por exemplo, das consequéncias do consumo excessivo de
agrotoxicos, ou dos beneficios do consumo de alimentos orgénicos, se, 1a na ponta o consumidor nio tem
acesso a este tipo de alimento. Estudos como este de Pizzi et al. (2020) sao importantes e nos trazem a luz
reflexdes do que ¢ ser um profissional generalista e principalmente apropriado de sua realidade de trabalho.

Dessa forma Gregolin et al. (2018), enfatizam que o PNAE pode ser considerado uma estratégia de
transformacdo social e de constru¢io de um novo padrio de producdo e consumo de alimentos,
particularmente pela inserc¢ao de alimentos basicos e locais no carddpio escolar.

Contudo, relatos positivos dessa intera¢do sao descritos na literatura conforme Mossmann (2017 apud
Greolin et al.,, 2018), mas se o nutricionista ndo interagir com os agricultores familiares para a elaboracio
do cardapio, conhecendo a vocacio agricola do municipio e identificando a diversidade de géneros
alimenticios, pode reproduzir a irregularidade de oferta de alimentos e limitar a inclusdo dos agricultores
(Soares et al. 2015 apud Greolin et al., 2018). Cabe entdo aos profissionais envolvidos neste processo a
replicacdo das informagdes contidas na legislagdo, como forma de incentivo a produgio e a aquisi¢io, pois
ao realizar a venda dos alimentos organicos para alimentagio escolar, os agricultores familiares podem
receber um acréscimo de 30% no prego em relagio ao valor de mercado dos alimentos convencionais.
Entio, de modo que se tenha maior produgio e oferta de alimentos organicos para a alimentagio escolar,
é necessario que esse acréscimo e a prioridade de compra para os organicos sejam respeitados nas compras
publicas.

Quando nos referimos ao processo administrativo em UAN, ¢ de extrema importancia verificar o que
a clientela aceita como preparacdes, ou seja, seus habitos alimentares. Pois o planejamento de um cardapio
em desacordo a cultura local gera insatisfacio e desperdicio. No estudo apresentado por Miranda et al.
(2020) observou-se a questdo do desperdicio alimentar em unidade hospitalar e sua associa¢do ao custo
gerado por este descarte. Os autores reforcam que os altos indices de desperdicio de alimentos sio
entendidos como indicadores de baixa qualidade do servico e geram custos desnecessarios as unidades de
alimentacio e nutricio (UAN), e desse modo devem ser evitados por meio de criterioso planejamento e
analises constantes (Paiva et al., 2015 apud Miranda et al. 2020). E neste sentido enfatizam que medidas de
controle como avaliagdo diaria do resto-ingestao (RI) se constitui importante ferramenta para promoc¢io de
acdes em combate ao desperdicio (Pikelaizen & Spinelli, 2013 apud Miranda et al. 2020).

O processo administrativo para o profissional nutricionista é amplo, com atuacdo variada, desde a
alimentacao suplementar, a alimentagdo como tratamento e a alimentacdo em situagGes de vulnerabilidade
social. Neste contexto Oliveira et al. (2019) estudaram a proposi¢ao de um modelo de avalia¢do para os
Restaurantes Populares (RP), neste modelo a Matriz proposta contempla duas dimensoes: Politico-
Organizacional (Administragdao, Estrutura e Pablico Frequentador); e Técnico-Operacional (Alimentagio
Adequada, Educacio Alimentar e Nutricional e Assisténcia Ampliada ao Publico Frequentador). Por meio
deste instrumento de acordo com os pesquisadores, foi possivel localizar limites e potencialidades na
implementagdo de RP, contribuindo para a otimiza¢io de suas a¢des, ampliando com isto o alcance e o
impacto. Além disto com a divulgacdo do programa RP que existe ha mais de duas décadas, os autores
esperam que esta matriz possa ser utilizada em diferentes realidades e que subsidie o estimulo para futuros
aprofundamentos com trabalhos e producio cientifica com este tema.

Ao finalizar este bloco, buscou-se apresentar uma produgio mais especifica do processo administrativo
com o enfoque empreendedor. “Empreendi, e agora? Oportunidades no Setor de Alimentacio Saudavel”,
¢ o titulo do artigo apresentado na Revista de Pesquisas em Administragdao, como Casos para Ensino, foi
uma abordagem realizada por Massolino et al. (2019). Os autores relatam as experiéncias de duas empresas,
a Livre & Leve e a Pé de Acai. Este estudo serve de reflexdo entre as duas realidades, pois a primeira
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empresa surgiu como a maioria das empresas, em ambiente doméstico com uma estudante de nutri¢gio por
visualizar a problematica de uma amiga em perder peso. O inicio foi informal, apés um ano houve a
necessidade de expansdo, com mais uma socia e a formalizagdo do empreendimento. E a segunda surgiu
empiricamente, sem conhecimento do mercado, nem tampouco do processamento da matéria, somente
apos longos dois anos os socios identificaram a necessidade de profissionalizar a gestao do negdcio.

Assim os autores neste estudo buscaram mostrar como situag¢oes distintas e com objetivo comum, 0
de colocar no mercado alimentagdo saudavel, proporcionou éxito, embora com tempos e barreiras
diferentes, mostram as diferentes trajetérias e desafios trilhados pelas empresas e seus fundadores. Os casos
Pé de Acai, fundada em 1998, e da Livre & Leve, concebida em 2013, servem de subsidios importantes para
a discussio e ilustracdo ao futuro empreendedor, onde o principal tema abordado nos casos est relacionado
ao empreendedorismo e inovagio, especificamente sio apresentados: as vantagens e desvantagens de se
empreender em momentos distintos da valorizagio de alimentos saudaveis no Brasil; as diferencas entre os
empreendedores de ambos os negécios, considerando seus perfis, suas motivagdes, suas estratégias; e as
inovagOes necessarias para os negdcios iniciarem e se manterem.

Neste segundo bloco (2 — Quadro 2) buscou-se pontuar contetidos relativos a alimentagdao coletiva,
servicos de alimentacdo e UAN. Com relacio aos temas discutidos, os mesmos s3o vatridveis, € neste recorte
esta apresentado resumidamente estudos onde foi possivel verificar desde a avaliagio de desempenho,
controle higiénico-sanitario, intervencdo em restaurante universitario e o entrelagamento de assuntos das
areas de alimentac¢ao coletiva e satde publica.

Quadro 2. Alimentagio Coletiva; Servigos de Alimentacio; UAN — Resumo dos artigos com maior classificagio
Qualis/Capes (2018 — 2023).

Titulo Autores Revista/Ano Qualis | Instituigdo Objetivo
A alimentagio | Abranches, | Interface/2021 | A3 Universidade | Discutir a qualidade higiénica de
coletiva como | M. V;; Federal de espagos de comercializa¢io,
espaco de Oliveira, T. Vicosa manipulacgio e consumo de
saude publica: | C; Sdo Universidade | alimentos a luz dos cuidados
os friscos José, J. B B. Federal do necessatios a  preven¢io da
sanitarios e os Espirito contaminacio por Sars-CoV-2
desafios Santo
trazidos pela
pandemia de
Covid-19.
Desempenho e | Cunha, D. Ciéncia & Al Universidade | Avaliar o desempenho dos servicos
risco dos T.; Rosso, Saude Estadual de de alimentacio e seus fatores
servicos de V. V; Coletiva/2018 Campinas. associados.
alimentac¢ao Stedefeldst, Universidade
em seguranga E. Federal de
dos alimentos Sio Paulo
e o papel do
nutricionista
como lider em
boas praticas
de
manipulacdo
Perfil das areas | Orué, A. Ciéncia & Al Universidade | Analisar a organizacdo da gestdo
técnicas de L.; Aradjo, | Sadde Federal de das a¢oes da drea de alimentacio e
alimentagio e K. D, Coletiva/2023 Mato Grosso | nutricdo dos municipios de MS.
nutricdo de Bello, H,; do Sul
Mato Grosso Rafacho, B. UFMS.
do Sul, Brasil: P. M,
organizagao Pastorello,
patra tomadas C.C. V.G,
de decisao Macedo, M.

L. R,

Mazzeti, C.

M. S
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Efeito da Perez, P. M. | Ciéncia & Al Universidade | Praticas alimentares de
implementacio | P; Castro, Sadde do Estado universitarios foram comparadas
do Restaurante | I. R. R;; Coletiva/2019 do Rio de antes e apds implementacio do
Universitatio na | Canella, D. Janeiro. Restaurante Universitario (RU)
alimentacio de S.; Franco, Secretaria de | e examinadas segundo a
estudantes de A.S. Saude, assiduidade ao RU

uma Prefeitura

universidade

publica

brasileira*

Praticas Nunes, N. | Physis: Revista | A3 Universidade | Analisar como o ambiente do
alimentares de | C.; Prado, de Saude de Sio Paulo. | trabalho de um grupo de
trabalhadores S. Dy Coletiva/2022 Universidade | trabalhadores de baixa renda

de um Menezes, do Estado do | configura as praticas alimentares
Restaurante D; Rio de no meio urbano.

Cidadio: Barcellos, Janeiro.

fatores N,;

socioculturais e | Kraemer, F

o ambiente de | B.

trabalho

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

A avaliagio do desempenho e fatores associados em diferentes servicos de alimentagio, por exemplo,
foi tratada no estudo de Cunha et al. (2018), em que avaliaram servicos ambulantes, quiosques, restaurantes
comercials, hospitais e escolas. A preocupagiao dos autores fol incluir aqueles servicos que manipulavam
alimentos com alto risco de contaminagdao, como: produtos carneos e saladas cruas. Os autores concluiram
que:

Servigos de alimentagdo institucionais e comerciais apresentaram escores mais elevados no
desempenho em seguranca dos alimentos do que os pertencentes ao grupo comida de rua nos
quesitos de maior risco sanitario. As varidveis positivamente associadas com o desempenho em
restaurantes comerciais foi a presenca de nutricionista e estrutura adequada. Esses resultados
indicam a necessidade de novas estratégias e politicas para os servicos de comida de rua e que o
nutricionista atuando como lider de seguranca dos alimentos pode melhorar o desempenho de
restaurantes comerciais em relagao a seguranga dos alimentos (Cunha et al., 2018).

Contudo, varios sdo os servigos de alimentacdo disponiveis no mercado, e o profissional nutricionista
deve ter conhecimento sobre o consumo alimentar de sua populagdo, para que, quando necessario propor
as devidas adequacées. A partir do estudo de Perez et al. (2019) em que avaliaram antes e apos
implementagdo de um Restaurante Universitario (RU) verificaram modifica¢Ses no padrio alimentar destes
universitarios, principalmente a inclusdo e aumento no consumo de frutas e hortalicas e a reducdo de
amildceos, frituras e alimentos ultra processados, assim como com respeito as rotinas alimentares destes
universitarios, onde houve reducido no numero de alunos que substituia o jantar por lanche. Os autores
enfatizam que o acesso ao alimento ocorre através de cinco dimensdes: disponibilidade, acessibilidade fisica,
acessibilidade, aceitabilidade e conveniéncia; e que a implementagdo deste RU revelou que o restaurante
englobava todas as dimensées. Com isso, o estudo reitera a importancia de reconhecer o ambiente alimentar
universitario como estratégico e de investir nele para torna-lo mais saudavel.

Ainda, tratando sobre consumo alimentar e habitos saudaveis, Nunes et al. (2022) identificaram uma
desestruturagao das praticas alimentares de trabalhadores de um Restaurante Cidadao, referente ao horario
para realizar a refei¢do, ao tipo de comida e a divisao do almogo em dois momentos distintos. As agdes dos
trabalhadores tendem a se ajustar como um sentido pratico as necessidades impostas por uma configuraciao
social especifica, 0 mesmo ocorre com o profissional nutricionista diante desta realidade, mas cabe a
reflexdo e diante dela tragar agdes mais adequadas ao ambiente e espaco em que o trabalhador de UAN esta
inserido.

Por fim, parece ser promissor assumir um olhat atento para as discussOes existentes que possam dar
conta do fendémeno das mudangas no padrio alimentar para transformar contextos adversos que
contribuem com a obesidade, também nos ambientes de alimentag¢do coletiva, pois ja se sabia em 2019 que
25,9% da populagio brasileira adulta, apresentava obesidade IBGE, 2020). O estudo de Nunes et al. (2022)
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no contexto em que esta inserido mostrou uma estreita relagio com a modernidade alimentar, contribuindo
na modificacio da relacdo entre os seres humanos e sua rotina alimentar.

Assim sendo, estudos com a tematica de alimentacio coletiva e servicos de alimentacdo vao além do
ato em si de preparacio e distribuicdo de refeicdes. Requer sensibilidade, comportamento humanistico e
agbes publicas voltados ao estimulo e reconhecimento de que a alimentagio saudavel proporciona menores
gastos com relagdo aos efeitos de doencas cronicas. Neste sentido o profissional nutricionista estd apto para
configurar grupos de apoio e logistica na estruturacio destas politicas. Esta estratégia inicia-se nos pequenos
nichos constituintes do espago municipal e com o tempo abarcando maiores espagos. Orué et al. (2023)
buscaram analisar a gestdo da organizagao das agdes dentro da area de alimentagio e nutricdo e observaram
que os financiamentos especificos para a area eram desprezados. Contudo com esta analise foi possivel
reforcar que a insercio do nutricionista na equipe da arvore de decisdo traz efeitos positivos, como mais
participacdo em processos decisérios de politicas e acGes a0 combate a obesidade na sua amplitude.

Os estudos neste bloco foram além de epidemias, como a obesidade, houve o confronto enquanto
profissionais nutricionistas também com pandemias. E, Abranches et. al. (2021), discutem a qualidade
higiénica de espagos de comercializagdo, manipulagio e consumo de alimentos a luz dos cuidados
necessarios a prevengiao da contaminacdo por Sars-CoV-2. O texto chama a aten¢do para a dimensdo
sanitaria da seguranca alimentar, a relevancia do estudo apresentado pelos autores estd assegurada pelo
paralelo tracado entre as condi¢des higiénico-sanitarias de feiras, supermercados e restaurantes,
percebendo-os como espacos de risco de disseminacio do novo virus e as orientagGes publicadas para a
mitigacdo da Covid-19. Por fim, apontam a necessidade de regulamentagdes que considerem o arcabougo
sociocultural dos agentes inseridos no processo e reforca a necessidade de instituir espagos de didlogos que
contribuam para a recodifica¢do do conceito de higiene.

A seguir, neste bloco (3 — Quadro 3) serdo apresentados estudos com a tematica sobre alimenta¢do
escolar. Buscou-se estudos que compreendessem a gestio do programa com relacdo as atribuicoes do
profissional nutricionista, seu engajamento com trelagdo as compras da agricultura familiar, a efetividade da
utilizagdo dos recursos financeiros do PNAE para compras da agricultura familiar, assim como a adequagio
de cardapios em relagio as exigéncias do PNAE e a relagdo entre aquisi¢io de alimentos da agricultura
familiar com os indicadores socioecondémicos, demograficos e nutricionais.

Quadro 3. Alimentagio Escolar — Resumo dos artigos com maior classificagao Qualis/Capes (2018 — 2023).

Titulo Autores Revista/Ano Qualis | Instituicdo Objetivo

Compra de Machado, P. M. | Ciéncia & Saude | Al Universidade Caracterizar os municipios
alimentos da O.; Schmitz, B. | Coletiva/2018 Federal de Santa | brasileiros quanto a
agricultura A. S, Catarina. compra de alimentos da
familiar pelo Gonzilez- Universidade de | agricultura familiar pelo
Programa Chica, D. A, Brasilia. Programa Nacional de
Nacional de Corso, A. C. T, NHMRC Centre | Alimentac¢do Escolar
Alimentacio Vasconcelos, E of Research

Escolar A. G.; Gabriel, Excellence to

(PNAE): C.G Reduce

estudo Inequality in

transversal Heart Disease,

com o The University

universo de of Adelaide.

municipios Adelaide SA

brasileitros Australia.

Programa Soares, P; Ciéncia & Saude | Al Departamento Analisar o investimento
Nacional de Martinelli, S. S.; | Coletiva/2018 de Enfermeria financeiro para a aquisi¢do
Alimentacio Fabri, R. K,; Comunitaria, de alimentos destinados a
Escolar como | Veiros, M. B, Medicina alimentacdo escolar em um
promotor de Davo-Blanes, Preventiva y municipio no Sul do Brasil.
Sistemas M. C.; Cavalli, Salud Publica e A

Alimentares S.B Historia de la

Locais, Ciencia,

Saudaveis e Universidad de

Sustentaveis: Alicante. Ctra.

uma avaliacdo Alicante/San
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da execucio Universidade
financeira Federal de Santa
Catarina.
Alimentacio Araujo, L. R. Cadernos de Al Universidade Verificar a adequacédo da
escolar e S.; Brito, A. N. | Saude Federal do utilizacdo de recursos
agricultura M.; Rodtigues, | Publica/2019 Piaud. financeiros para a compra
familiar; M. T.P; de alimentos provenientes
analise de Mascarenhas, da agricultura familiar no
recursos M. D. M,; ambito do Programa
empregados na | Moreira- Nacional de Alimentagio
compra de Araujo, R. S. R. Escolar (PNAE) nas
alimentos capitais de estados
brasileiros e no Distrito
Federal
Viabilidade no | Verly-Junior, Ciéncia & Saude | Al Universidade do | Avaliar a viabilidade da
atendimento as | E.; Oliveira, D. | Coletiva/2021 Estado do Rio adequacdo de cardapios em
normas do C. R. S,; Pinto, de Janeiro. relagdo as exigéncias
Programa R. L.; Marques, Universidade de | nutricionais estabelecidas
Nacional E. S.; Cunha, Sio Paulo. pelo Programa Nacional de
de D. B,; Sarti, E Alimentacao Escolar
Alimenta¢io M. (PNAE) e a rela¢io entre o
Escolar e sua custo do carddpio
relagdo com
custo dos
cardapios
Compra da Dias, P. C; Revista de Saade | Al Universidade Analisar como o perfil de
agricultura Barbosa, I. R. Pdblica/2020 Federal compra de alimentos da
familiar para O.; Barbosa, R. Fluminense agricultura familiar no
alimentacdo M. S.; Ferreira, ambito do Programa
escolar nas D. M.; Soares, Nacional de Alimentacio
capitais K. C. B, Escolar se relaciona com
brasileiras Soares, D. S. B,; indicadores
Henriques, P; socioecondémicos e
Burlandy, L. demograficos nas capitais
brasileiras.
Reducio do Oliveira, G. S.; | Revista Brasileira | Al Universidade Analisar o efeito da compra
déficit de Lyra, C. O, de Estudos de Federal do Rio direta de alimentos da
estatura e a Oliveira, A. G. | Popula¢io/2022 Grande do agricultura familiar para
compra de R. C,; Ferreira, Norte alimentacio escolar sobre o
alimentos da M. A E déficit de estatura em
agricultura criancas menores de cinco
familiar para anos, entre 2013 e
alimentac¢ao 2017, no Brasil.
escolar no
Brasil

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

Machado et al. (2018) em estudo sobre compra da agricultura familiar, observaram que os municipios
de grande porte, com gestao da alimenta¢io escolar do tipo mista, descentralizada ou terceirizada e sem
nutricionista como responsavel técnico, apresentaram menor frequéncia de compra de alimentos da
agricultura familiar. Neste sentido, sabe-se que o FNDE estabelece o nutricionista como responsavel
técnico do PNAE (Brasil, 1990) e o Conselho Federal de Nutricionistas (CFN) atribui como
responsabilidade deste profissional no programa, coordenar a execugdo incluindo a compra de alimentos
(Brasil, 2020). Mas, as dificuldades nido sio apontadas somente no sentido de presenca ou auséncia de
profissional nutricionista, e sim na adequagio do numero de profissionais em relacio ao numero de alunos.

Entretanto, nio basta somente ter o profissional e em nimero adequado se ndo houver disponibilidade
orcamentaria. Soares et al. (2018) buscaram aprofundar o estudo especificamente na utilizagdo dos recursos
financeiros oriundos do FNDE para o PNAE e constataram que a complementagio financeira do
municipio em estudo denotou 65% do total. Contudo, a complementacio financeira do municipio parece
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ndo estar direcionada ao seguimento produtivo da agricultura familiar, o que pode comprometer o potencial
do PNAE em promover sistemas agroalimentares locais, sustentaveis e saudaveis.

No entanto em relagio a utilizacdo da verba do FNDE para aquisicao de alimentos da agricultura
familiar maiores valores de utilizacdo foram encontrados para as capitais brasileiras (33,3%) com compras
acima do minimo recomendado (30%), de acordo com Araujo et al. (2019) e Dias et al. (2020). Sendo assim,
¢ apropriado o reconhecimento de que a compra de alimentos da agricultura familiar é factivel, pois a
propria legislacio permite a dispensa de licitagio - resolucio 38/2009 (Brasil, 2018).

Muito se fala sobre a aquisicio de alimentos para a alimentacdo escolar, assim como sobre as
recomendagdes a serem atingidas. Entretanto cabe também verificar se os recursos sao adequados para o
cumprimento do estabelecido em legislacio. Verly-Junior et al. (2021) estudaram esta relacdo entre o custo
do cardapio e a viabilidade da adequacao em relagdo as exigéncias nutricionais estabelecidas pelo Programa
Nacional de Alimentacio Escolar (PNAE). Interessante destacar que os autores utilizaram uma ferramenta
para a otimizagdo de dados de programagio linear, como auxilio na tarefa da combinagio de alimentos que
devem compor o cardapio e suas quantidades, a ferramenta indica quando a meta ¢é possivel de ser atingida
assim como quando nao atinge o valor recomendado. Além de limitar os nutrientes com restri¢ao, apresenta
as diferengas positivas e negativas associadas ao preco e custo do cardapio.

Enfim, Verly-Junior et al (2021) demonstraram que é pouco provavel uma combinagio de alimentos
em um cardapio que forneca as quantidades de todos os componentes exigidas pelo PNAE. Logo, ¢é
provavel que grande parte dos cardapios praticados nas escolas, a despeito dos recursos disponiveis para
compra dos alimentos, ndo consiga cumprir com as normas do programa.

Buscando uma tematica mais reflexiva no que se refere a falta de nutrientes, Oliveira et al. (2022),
indicam que a compra de alimentos da agricultura familiar para alimentacdo escolar no Brasil pode
contribuir para a reducio da prevaléncia do déficit de estatura em criancas menores de cinco anos. O estudo
apontou diferencas regionais significativas com maiores percentuais de compras de alimentos da agricultura
familiar para o PNAE associado aos menores percentuais de déficit de estatura.

Os estudos apresentados neste bloco mostram a diversidade de objetivos e possibilidades de pesquisa
com este tema. Observa-se a peculiaridade da ciéncia quando temos a associagdo de ferramentas que
permitem otimizar e verificar adequagdes diante de recursos financeiros disponiveis. O modelo de
ferramenta para a otimizacdo de dados de programacio linear apresentado por Verly-Junior et al. (2021)
deve ser difundido no meio académico e profissional, ndo somente para planejamento de cardapios para a
alimentacio escolar, como para o planejamento de qualquer tipo de cardapio, pois na maioria das vezes o
limitador deste planejamento é o fator financeiro. Em outra analise, ¢ fundamental aprofundar estudos na
tematica da agricultura familiar, os beneficios desta cultura e impactos positivos gerados a partir de
estimulos a ela proporcionados. Assim como associar com estado nutricional, pois de acordo com Oliveira
et al. (2022) os fatores socioeconémicos tém maior impacto sobre este problema e, portanto, politicas e
programas que visem diminuir as desigualdades sociais e melhorar as condi¢des de vida da populagio siao
extremamente necessarios para a reducio da desnutricdo infantil, que ainda se faz presente em nosso meio.

Ja neste bloco (4 — Quadro 4) inicia-se com a génese do processo de criacaio do Programa de
Alimentagdo do Trabalhador (PAT), posteriormente serdo apresentados trabalhos direcionados 2
alimentacio do trabalhador e finalmente as acoes desenvolvidas em servicos de alimentacio durante a
pandemia por covid.

Quadro 4. Alimentacdo do Trabalhador; PAT — Resumo dos artigos com maior classificacio Qualis/Capes (2018 —
2023).

Titulo Autores Revista/Ano Qualis | Instituigdo Objetivo
Alimentacdo do | Guilherme, R. Ciéncia & Al Universidade Avaliar o Programa de
Trabalhador: C,; Canuto, R;; Satude Federal de Alimentacio do
uma avaliacio Clark, S. G. F; Coletiva/2020 Pernambuco. Trabalhador sob a 6tica de
em industrias Vasconcelos, F. Universidade gestores, nutricionistas ¢ a
no nordeste do | N.; Padilha, V. Federal do Rio | alimenta¢io oferecida em
Brasil M.; Tavares, F. Grande do Sul. | industrias da Regido
C. L. P; Pessoa, Metropolitana do Recife.
R. E M,; Lira, P.
1. C.
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Uma Costa-Souza, J.; | Cad. Saude Al Universidade Revisio de questdes sobre
abordagem Vieira-Da-Silva, | Publica/2018 Federal da a politica governamental
sécio-historica a | L. M.; Pinell, P. Bahia

analise de Centre

politicas: o caso Européen de

do Programa de Sociologie et de

Alimentacio do Science

Trabalhador no Politique, Paris,

Brasil* France.

ImplicacGes da | Machado, A. D. | Physis: Revista | A3 Universidade COMENTARIO
reforma de Saude de Sio Paulo.

trabalhista na Coletiva/2018

alimentac¢io dos

trabalhadores

COVID-19 Strasburg, V. J.; | Scientia B1 Universidade Divulgar as acoes

acoes Hammes, T. O.; | Medica/2020 Federal do Rio relacionadas ao
contingenciais Gonzales, A. C. Grande do Sul desenvolvimento de um
para S.; Zeidler, G. Hospital de plano de contingéncia e
fornecimento V.; Venzke, J. Clinicas de fornecimento de refei¢oes
de alimentagdo | G.; Santos, Z. Porto Alegtre aos trabalhadotres de um
a funcionarios E. A.; Bosa, V. hospital publico do sul do
de hospital L. Brasil durante a pandemia
universitario do de coronavirus

sul do Brasil.

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

As evidéncias empiricas na génese social de uma politica que proporcionou a criagdo do PAT foram
estudadas por Costa-Souza et al. (2018). Segundo os autores, este programa que atende mais de 18 milhdes
de trabalhadores, instituido em 1976, em que a questdo politica esteve envolvida na trajetéria dos agentes
sociais desde a sua concepgdo até a sua implantagdo, apresentou um novo modelo para pagar subsidios
financeiros as empresas fornecedoras de alimentacio aos seus empregados. Contudo, deve ser dada énfase
que 20 mesmo tempo proporcionou a qualificacdo do mercado comercial de refei¢des coletivas. O estudo
mostrou ainda que o programa surgiu como uma politica administrativa, ligada a agentes econémicos, e
tornou-se espa¢o social especifico, mas secundario relacionado a alimentacao.

Guilherme et al. (2018) avaliaram o PAT sob a 6tica de gestores, nutricionistas e da alimentagdao
oferecida em industrias. Este estudo traz fatos preocupantes a serem discutidos pois, entre os gestores € 0s
nutricionistas, 22,5% e 72,5% ndo sabiam do cadastro no programa e das suas exigéncias nutricionais,
respectivamente. Grande parte dos nutricionistas e gestores relacionou o programa a uma exigéncia da
legislacdo trabalhista. Tal situacdo denota a falta de compreensido e mesmo de conhecimento acerca do
PAT, um programa que deveria ser reconhecido nacionalmente e principalmente entre os profissionais
nutricionistas, uma vez que tal conteudo é abordado em disciplinas da area de alimenta¢io coletiva, ou
entio em algum momento ¢ discutido em disciplinas da area de satide coletiva. E importante entender onde
permeia a falha nesta comunica¢io, bem como a necessidade de aperfeicoamento, capacitagdes e
atualizacOes constantes na area de alimentacao coletiva.

O estudo evidenciou ainda o pouco conhecimento dos gestores e dos nutricionistas sobre os objetivos
do programa bem como a sua insipiente execug¢do. Neste sentido, faz-se um questionamento, sobre a que
area de conhecimento esta atrelado o curso de nutricdo. E, serd que de fato nos bancos académicos esta
sendo dada a devida importancia ao fato essencial desta formagio em satde. F imprescindivel a
incorporacao do entendimento de ser um profissional da area da saude, que tem como objeto principal de
trabalho o alimento e suas relagbes com o organismo humano, sadio ou enfermo, de modo que lhe seja
dado qualidade e quantidade adequadas conforme as quatro leis da alimenta¢dao. O académico deve estar
apropriado de informacdes e voltado para o trabalho em saidde por meio do alimento, independente do
meio em que estiver inserido.

Diante disso, Machado (2018) faz um relato de como modifica¢Ges em leis trabalhistas podem interferir
na alimentacdo do trabalhador. Por exemplo, a reducdo da jornada de trabalho permite um limite minimo
de 30 minutos de intervalo para jornadas superior a seis horas didrias, o que em relagdo a alimentagio, 30
minutos podem nio ser suficientes, considerando o deslocamento, os tempos de espera, atendimento e
pagamento e, certamente pode fazer com que o consumo de fasz food e de alimentos prontos seja uma
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alternativa decorrente da redu¢io do intervalo. Nesse ponto, a redugio do intervalo intrajornada pode
dificultar que o trabalhador adote um estilo de vida saudavel.

Além de fatores relacionados a modifica¢do nas leis trabalhistas, como os acordos acima citados, os
trabalhadores em 2020 vivenciaram a pandemia causada pelo novo coronavirus, com repercussao em todas
as atividades laborais. E a area de alimenta¢io coletiva buscou aprofundar seus estudos e trazer ao meio
académico e aos profissionais envolvidos informacdes e agdes pertinentes a0 momento. Strasburg et al.
(2020) realizaram um estudo por meio da divulgacido de agdes relacionadas ao desenvolvimento de um
plano de contingéncia e fornecimento de refei¢des aos trabalhadores de um hospital universitario pablico
durante a pandemia de coronavirus. Importante ressaltar aqui a prudéncia dos autores em conduzir este
estudo no ambiente hospitalar, pois mesmo nao sendo o alimento o veiculo de transmissdo, muitas atitudes
equivocadas podem ocasionar a veiculagio e surtos pelo virus.

Todas estas a¢Oes foram importantes no periodo e fizeram os profissionais repensar, reforcar e
readaptar situagbes rotineiras dentro dos servicos de preparo de refei¢des. Ao final do estudo Strasbrug et
al. (2020) concluiram que a elabora¢io do plano de contingéncia para o hospital, foi fundamental para
orientar as medidas necessarias para o enfrentamento da crise imposta pela pandemia e, que o planejamento
baseado em pontos criticos permitiu que o atendimento fosse mantido com qualidade e seguranca para os
trabalhadores.

Tendo em vista o fechamento e a finalizagao deste breve didlogo, ao pesquisar sobre o tema cardapios
e custos para UAN (bloco 5 — Quadro 5), a literatura é vasta no sentido de apresentar estudos relacionados
a avaliacdo nutricional, entretanto, as dificuldades para a elabora¢io de planos de acordo com a realidade
do local e ferramentas para tratar com esta situacdo, sao pouco estudados. Diante disso, sao apresentados
alguns estudos que discutem sobre o uso de ferramentas para avaliar a qualidade destes cardapios.

Quadro 5. Cardépios para UAN; Custos em UAN — Resumo dos atrtigos com maior classificacdo Qualis/Capes
(2018 —2023).

Titulo Autores Revista/Ano Qualis | Institui¢cdo Objetivo
Adequagio Souza, C. A. N.; | Ciéncia & Al Universidade avaliar a  adequagio
nutricional e Longo-Silva, G.; | Saude Federal de nutricional das refei¢oes
desperdicio de Menezes, R. C. | Coletiva/2018 Alagoas servidas e consumidas e
alimentos em E.; Araujo, A. Universidade quantificar o desperdicio
Centros de C.; Toloni, M. Federal de de alimentos em Centros
Educacio Infantil | H. A.; Oliveira, Lavras de Educacio Infantil de
M. A. A. Maceié/AL
Qualidade Barbosa, R. S.; Sadde e B1 Universidade Avaliar a qualidade
nutricional dos Fetreira, D. M.; | Pesquisa/2021 Federal nutricional dos
cardapios de Fortuna, F. Z. Fluminense cardapios de
Institui¢oes P.; Henriques, Instituicoes Federais de
Federais de P; Soares, D. S. Educacio de
Educagio B.; Dias, P. C. municipios de Niterdi e
R]

Medida da Gorgulho, B.; Revista de B2 Universidade Avaliar a validade
qualidade das Pot, G. K.; Sarti | Nutrigdo/2018 Federal de Mato | internaea
principais F. M.; Fisberg, Grosso, confiabilidade do indice
refeicoes R. M,; University of de qualidade das
validacao de um Marchioni, D. Amsterdam, principais refei¢oes
indice de M. Faculty of
qualidade de Earth and Life
refeicao* Sciences,

Section of

Health and Life.

Amsterdam,

Netherlands.

Universidade de

Sio Paulo
Aprimoramento e | Silva, M. P; Demetra/2021 B2 Fundacio Aprimorar e validar o
validagao de Brito, P. D; Oswaldo Cruz conteudo de
contedado de Silva, E. M.; Museu Casa do | instrumentos para
instrumentos para | Almeida, C. E; Artista Popular.
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avaliar a qualidade | Silva, P. S,; Jodo Pessoa, PB, | avaliar a qualidade das
de dietas Colares, L. G. T. Brasil. dietas hospitalares.
hospitalares Universidade

Federal do Rio

de Janeiro

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

Souza et al. (2018) em seu estudo sobre o consumo alimentar de criangas, constataram que a
composicdo do cardapio apresentou pouca variedade, com acentuada monotonia de alimentos e
preparagdes. Além disto, houve baixa aceitagdo dos alimentos identificada por valores percentuais de RI
elevados. Em contraponto, sobre o desperdicio os autores indicam as seguintes justificativas: quantidade
excessiva de alimento servido, auséncia de fome, ndo apreciar as opgbes de alimentos ou a realizagdo de
refeicio prévia no domicilio. Além disto, citam que o elevado desperdicio de alimentos pode ser
influenciado pela falta de padronizagdo das preparages, inexisténcia de fichas técnicas e omissdo da
aplicagdo de testes de aceitabilidade.

Por sua vez Barbosa et al. (2021), verificaram a qualidade nutricional de cardapios de IFES, e como
ferramenta de anilise utilizaram o Indice de Qualidade da Coordenagio de Seguranca Alimentar e
Nutricional (1Q COSAN). Este {ndice qualifica os cardapios quanto a presenca de seis grupos alimentares,
presenca de alimentos regionais e de sociobiodiversidade, diversidade semanal de alimentos e auséncia de
alimentos restritos, proibidos e alimentos ou prepara¢Ses doces. Esta é uma ferramenta que deve ser
amplamente utilizada pelos nutricionistas, pois possibilita ndo apenas a analise da qualidade nutricional do
cardapio, mas também a valorizacido dos alimentos locais e da sociobiodiversidade, os quais devem ser
priorizados no planejamento de cardapios no ambito do PNAE.

Ja Silva et al. (2021) se aprofundaram no aprimoramento e validacio de instrumentos para avaliacao da
qualidade das dietas hospitalates. Assim, utilizaram dois instrumentos, intitulados: “AQS — Avaliaciao da
qualidade sensorial das refei¢oes recebidas” e “AQH — Avaliagio da qualidade higiénico-sanitaria na
recepgao e distribuicio das refeicbes”. Esta ferramenta possibilitou atender os seguintes atributos: a)
dimens3o alimentar e nutricional — apresentagao das refei¢oes, porcionamento e peso adequados, e respeito
ao cardapio; b) dimensao sensorial — textura, aparéncia, odor e sabor das refeigdes; ¢) dimensio higiénico-
sanitaria — condi¢bes das embalagens, contaminacio fisica, temperatura das refei¢Ges e tempo decorrido
entre preparo e consumo. Silva et al. (2021) ressaltam que foi observado, durante o processo de pesagem,
a falta de padronizaciao no porcionamento das prepara¢oes do almogo e jantar, sendo este provavelmente
um dos fatores que mais contribuiram para elevar IR. Em se tratando de refei¢des hospitalares, ¢ importante
que o porcionamento seja respeitado, pois o calculo de energia e de nutrientes ofertados ¢ feito com base
nessas quantidades. Se a nido conformidade ocorre de forma rotineira, pacientes com situagoes clinicas
especificas, em que o controle da dieta é imprescindivel para sua melhora (restricdo proteica para pacientes
com insuficiéncia renal cronica e controle de carboidratos para diabéticos), terdo sua seguranca ameacada
por um erro operacional (Rattray et al., 2018).

Ainda sobre as ferramentas de avaliagio de cardapios, Gorgulho et al. (2018) buscaram validar o
indicador de qualidade da refeicdo (IQR) especificamente para a maior refeicio por meio da analise de
viabilidade e confiabilidade. Pois o IQR esta positivamente relacionado a qualidade geral da dieta e mostra
as propriedades desejaveis e indesejaveis num cardapio. Um indice validado sintetiza aspectos quantitativos
e qualitativos da composi¢ao nutricional das refeicoes principais, pode apoiar orientagdes nutricionais, além
de desenvolver solu¢des inovadoras. Ao finalizar, refletem que nio ha consenso sobre a melhor forma de
validar indicadores de qualidade alimentar e que ndo ha recomendagées de nutrientes que possam ser
aplicados as refeicoes, programas e diretrizes foram alterados no sentido de enfatizar as recomendagoes
basicas das refei¢oes, no entanto, afirmam os autores ainda ndo se ter a definicio cientifica do que seja uma
“boa refeicao”.

CONCLUSAO

A partir desta breve revisao foi possivel constatar a abrangéncia dos conteudos ministrados em disciplinas
da drea de nutri¢io em alimentagao coletiva contemplados nos estudos cientificos. Observou-se que o maior
namero de estudos trata de publicacGes sobre alimentacio escolar, este bloco teve maior numero de artigos
para o periodo da busca, nas bases de dados utilizadas neste estudo, bem como o maior nimero com
classificacio A1 em periddicos Qualis/CAPES (irea da Nutri¢io). Anos 2018 e 2019 apresentaram o maior
namero de produgdo, embora ainda se tenha a necessidade de mais estudos com aprofundamento de temas
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pouco explorados especificamente dentro do estudo da alimentagio coletiva, a exemplo de
empreendedorismo, marketing, ferramentas de avaliagdo do servi¢o, o manipulador de alimentos como ser
social e consumidor de alimento, entre outros.
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