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Resumo. Esta pesquisa propoe estratégias para a consolidacdo de cursos de Engenharia de Produgo
(EP), a partir do estudo de cinco cursos bem estabelecidos. Os dados foram coletados por meio de
entrevistas semiestruturadas e analisados por meio da técnica de analise de contetido. Os cursos de EP
atenderam a critérios especificos, incluindo: ofertados por instituicdes publicas, possuirem conceitos 4
ou 5 no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes e estarem localizados em cidades do interior
do Nordeste brasileiro. Os entrevistados foram coordenadores ou professores com mais experiéncia no
curso. Os resultados sinalizaram desafios significativos na consolidagdo desses cursos, tais como:
escassez de materiais didaticos adequados, problemas na infraestrutura dos laboratorios, dificuldades
de aprendizagem dos alunos, sobrecarga dos docentes e altas taxas de evasdo. Para enfrentar esses
obstaculos foram adotadas estratégias como o desenvolvimento de laboratérios multidisciplinares, a
intensificacdo de monitorias/tutorias, a implementagdo de projetos e atividades extracurriculares,
criagdo de empresas juniores, aprimoramento da qualificacdo dos docentes, adog@o de metodologias de
ensino-aprendizagem inovadoras, disponibilizacdo de assisténcia estudantil e a criagdo de restaurante
universitario. As conclusdes tém relevancia para orientar politicas educacionais voltadas para
interiorizagdo da educacdo superior.

Palavras-chave: Avaliagdo da educagio superior, Educagdo em engenharia, Interiorizagdo, Educagao
Superior.

Abstract. This research proposes strategies for developing Industrial Engineering (IE) undergraduate
programs, based on the study of five well-established programs. Data were collected through semi-
structured interviews and analyzed using content analysis. The selected programs met specific criteria,
including being offered by public institutions, achieving scores of 4 or 5 in the Brazilian National Exam
of Student Performance, and being in country towns in the Brazilian Northeast. The interviewees were
program coordinators or the most experienced professors in the program. The results indicated
significant challenges in the developing process of the programs, such as scarcity of adequate teaching
materials, issues with laboratory infrastructure, student’s learning problems, faculty overload, and high
dropout rates. To address these difficulties, strategies were adopted, including the development of
multidisciplinary laboratories, intensification of tutoring programs, implementation of extracurricular
projects and activities, creation of junior enterprises, improvement of faculty qualifications, adoption
of innovative teaching methodologies, provision of student assistance, and the establishment of a
university restaurant. The conclusions are relevant for guiding policies to expand higher education in
Brazil.
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1. INTRODUCAO

A expansao e a diversificacdo do ensino superior exigem o desenvolvimento de estratégias
para a gestdo da qualidade no ambito dos cursos e das instituicdes de ensino (Milan et al.,
2013). Esses fatores implicam em grandes desafios, tais como limitagdes em financiamentos,
massificacdo dos sistemas educacionais, de smotivacgao dos docentes, autonomia
institucional, competi¢do entre cursos e Instituicdes de Ensino Superior (IES), entre outros
(Bertolin, 2009). Segundo Melo (2017), € nesse cenario que as discussdes sobre a necessidade
da gestdo da qualidade na educagdo superior emergem e se tornam relevantes.

A aprovacao da Lei das Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB, Lein® 9.394/1996)
e a flexibilidade na abertura de novos cursos de Engenharia de Produgao (EP), principalmente
pelas instituigdes que ja ofertavam outras modalidades de engenharia, geraram um crescimento
quantitativo sem precedentes na quantidade de cursos de EP no Brasil (Schrippe et al., 2016;
Weise & Trierweiller, 2010; Wrasse et al., 2014). Lima e Oliveira-Melo (2019) destacam que
a quantidade de cursos de EP ofertados por instituicdes brasileiras ¢ quase equivalente a
quantidade de cursos de engenharia civil, que foi uma das primeiras modalidades que se
consolidou. Embora a quantidade de cursos tenha experimentado um rapido crescimento,
estudos demonstram que a qualidade ndo manteve o mesmo ritmo de evolucdo (Sturm et al.,
2015; Melo, 2017).

Segundo Corréa & Nascimento (2018), no caso das politicas de expansdo da educacdo
superior, ha diversos instrumentos que balizam a atuagdo do Estado e possibilitam a avaliagao
de politicas publicas. Em nivel nacional, as discussdes sobre a gestdo da qualidade no ensino
superior estdo voltadas para estudos no contexto do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior (SINAES), criado pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004. As avaliagdes
do SINAES sio traduzidas em trés indicadores que refletem a qualidade do ensino superior
brasileiro: o Indice Geral de Cursos (IGC), que avalia as IES considerando cursos de graduagio
e pos-graduacdo; o Conceito Preliminar de Curso (CPC), que avalia os cursos de graduacao; e
o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), que avalia os resultados da
aprendizagem dos estudantes. Esses conceitos sdo dados em uma escala ordinal de 1 a 5, em
ordem crescente de nivel de qualidade, sendo 3 o conceito minimo satisfatorio.

Nesse cenario, considerando que a maioria dos cursos de EP ainda ndo foi avaliada pelo
SINAES ou possui conceito insatisfatorio (inferior a 3), Melo (2017, p. 100) destaca que “(...)
ainda existe um longo caminho a ser trilhado rumo a consolidacdo efetiva do ensino de
Engenharia de Produgdo no Brasil”. Isso ocorre porque muitos cursos foram implantados
recentemente e ainda estdo em processo de consolidagdo. Muitos desses cursos surgiram a
partir do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI, Brasil, 2007) e ainda enfrentam inumeras dificuldades académicas e
administrativas (Oliveira-Melo et al., 2017; 2025).

Esse panorama refor¢ca a necessidade de criacdo de estratégias que favorecam a
consolidagdo dos cursos de EP no Brasil, principalmente aqueles que foram implantados
recentemente. Lima e Oliveira-Melo (2019) mencionam que a maioria desses cursos padece
com a rotatividade de professores, a dificuldade dos alunos em acompanhar as disciplinas,
evasdo, retengdo, ociosidade de vagas, auséncia de infraestrutura fisica laboratorial e até
mesmo de condi¢des basicas como salas de aula adequadas e instalacdes de suporte (biblioteca,
salas de estudo e refeitorio).

Nesse contexto, este estudo objetiva investigar o processo de consolidagdo de cursos de EP
em cidades do interior e propor estratégias para superar as dificuldades no processo de
implantacdo e consolida¢do. Espera-se que os resultados oferecam direcionamentos para a
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gestao estratégica de instituicdes de ensino que buscam aprimorar a qualidade de seus cursos e
orientem politicas educacionais voltadas para interioriza¢do da educacao superior.

2. METODOS

Este estudo foi delineado a partir de estudos de casos multiplos, com carater descritivo e
abordagem qualitativa. A partir da necessidade de compreender as estratégias utilizadas por
outras IES, o estudo dos casos nos permitiu investigar diferentes aspectos ocorridos e
enfrentados durante o processo de consolidagdo de cursos de EP.

2.1. Contexto e participantes da pesquisa

Para a selecdo dos entrevistados foi realizado um levantamento dos cursos de EP
considerando os seguintes critérios: (i) ofertados por institui¢cdes publicas de ensino; (ii) com
Conceito ENADE 4 ou 5 (INEP, 2019); e (iii) ofertados em cidades do interior na regido do
Nordeste brasileiro, sendo esta uma das regides com a maior quantidade de cursos sem
Conceito ENADE ou com conceito insatisfatorio (Melo, 2017). Dentre os 14 cursos
enquadrados nos critérios de sele¢do, fizeram parte do estudo os cinco cursos descritos no
Quadro 1.

Os cursos participantes do estudo foram implantados recentemente e a média do tempo de
funcionamento ¢ de 11,6 anos, que compreende o periodo de execugdo do REUNI. Trés cursos
estdo em funcionamento ha 8 anos e apenas 2 ha mais de 15 anos. Os cinco cursos foram
selecionados por conveniéncia, considerando a pretensao e a disponibilidade das coordenagdes
em aceitar o convite para participar da pesquisa.

Quadro 1. Cursos que fizeram parte do estudo

Cursos* Estados Conceito ENADE
Curso 1 Alagoas 4
Curso 2 Rio Grande do Norte 4
Curso 3 Bahia 4
Curso 4 Bahia 5
Curso 5 Ceara 5
Nota(s): ¥*Nao foram inseridas informagdes adicionais referentes aos cursos para preservar a identidade dos docentes entrevistados.

Fonte: Os autores.

Para os entrevistados, foram definidos como critérios de inclusdo: (i) coordenadores do
curso ou (ii) docentes que estivessem a mais tempo no curso/institui¢do. Participaram das
entrevistas cinco docentes, sendo 4 doutores e 1 mestre. A maioria dos docentes possui
formag¢do académica na area de EP e atua nos cursos ha 9 anos, em média.

2.2. Coleta e analise dos dados

Como estratégia de coleta dos dados, utilizamos a entrevista semiestruturada, conduzida
com base em um roteiro elaborado apds analise documental dos projetos pedagogicos dos
cursos incluidos no estudo (Quadro 1). O roteiro foi testado e aperfeicoado previamente. As
entrevistas foram programadas apos o consentimento dos entrevistados, por meio da assinatura
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, enviado previamente por meio do Google
Formularios.

Todas as entrevistas foram conduzidas por videoconferéncia e gravadas com autorizacao
dos participantes. Na sequéncia, as entrevistas foram transcritas e revisadas por dois
pesquisadores. A duracdo média das entrevistas foi de 44 minutos.
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A analise de dados seguiu rigorosamente as etapas da analise de contetido estruturadas por
Bardin (2018): (1) pré-andlise; (2) exploracdo do material, categorizacdo ou codificagdo; (3)
tratamento dos resultados, inferéncias e interpretacao.

A partir da analise de conteudo, identificamos cinco categorias de analise e 13 unidades de
significado (Quadro 2). As categorias de andlise estdo ligadas as questdes do roteiro de
entrevista, que possibilitaram a aplicagdo de uma abordagem indutiva no processo de
categorizacdo. As trés primeiras categorias foram norteadas pelo estudo desenvolvido por Lima
e Oliveira-Melo (2019).

Quadro 2. Categorias e unidades de analise

Nucleos tematicos/Categoria de analise Unidades de analise/significado
Infraestrutura dos laboratérios e salas de aula
Instalagdes e Infraestrutura Insuficiéncia de equipamentos e recursos
Inadequacdo do Acervo Bibliografico
Projetos e eventos académicos
Empresa junior
Captacdo de alunos
Gestdo do Curso Monitoramento da qualidade do curso
Incentivo a qualificacdo de docentes
Dificuldades de aprendizagem no ciclo bésico
Assisténcia estudantil
Reconhecimento social do curso
Parcerias com empresas e instituicdes de ensino
Alinhamento com as demandas locais

Atividades Extracurriculares

Evasao e Reten¢ao

Aproximacao da Universidade com a
Regido

Fonte: Os autores.

A andlise de contetido permitiu a compreensao dos significados das falas dos entrevistados
através da exploracdo dos temas previamente definidos no roteiro de entrevistas. A quantidade
de entrevistados foi definida a partir da disponibilidade de participacdo da pesquisa e da
saturag¢do dos temas na visdo dos pesquisadores envolvidos. No decorrer da analise, os relatos
dos participantes, quando apresentados, aparecem codificados por um cédigo alfanumérico (P1
a P5) para garantirmos o anonimato dos entrevistados.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta se¢ao abordamos os resultados da andlise das entrevistas por meio do desdobramento
dos nucleos tematicos e das unidades de analise. As subsecdes correspondem as categorias de
analise (Quadro 2).

3.1. Instalac¢des e Infraestrutura

A categoria de “Instalagdes e Infraestrutura” emergiu como um dos desafios preeminentes
que afetam a consolidacdo dos cursos. A falta de infraestrutura adequada prejudica
significativamente a qualidade do ensino, apresentando varias limitagdes. Dentre as
dificuldades identificadas, destacam-se a caréncia de laboratérios para atividades praticas e de
pesquisa, a insuficiéncia de equipamentos que atendam as demandas académicas, a auséncia
de recursos tecnologicos essenciais nas salas de aula e a inadequag@o do acervo bibliogréafico
fisico.

A infraestrutura desempenha um papel crucial na garantia da qualidade do ensino superior,
permitindo a integracdo eficaz da teoria com a pratica (Marques; Pereira; Alves, 2010; OCDE
2018). As condi¢des precarias das instalagdes prejudicam a preparagdo dos estudantes, que nao
conseguem adquirir a experiéncia pratica necessaria para atender as demandas do mercado
profissional. Os relatos dos coordenadores de cursos revelam desafios significativos, como o

Br. J. Ed., Tech. Soc., v.18, n.3, Jul-Sep, p.731-746, 2025
DOI http://dx.doi.org/10.14571/brajets.v18.n3.731-746

ISSN 2316-9907



http://dx.doi.org/10.14571/brajets.v18.n3.731-746

735

inicio das atividades em locais improvisados e inadequados, a partilha de recursos com outros
cursos, bem como a obsolescéncia do acervo fisico das bibliotecas. Além disso, a falta de
investimento financeiro nessas infraestruturas e a prioriza¢do de outras areas na instituicao
contribuem para a degradacdo das instalagdes, afetando negativamente a qualidade do ensino
oferecido. As falas dos entrevistados P3, P4 e P5 evidenciam alguns desses aspectos.

P3: Uma das dificuldades da consolidagdao também foi, na verdade, em 2014,
pois nao tinha nem campus. A gente ndo tinha uma estrutura fisica, ai tiveram
salas alugadas em outra universidade, ai depois conseguiram um espago
cedido pela prefeitura, que antigamente era uma creche, ai reformaram. E ai
hoje a gente tem uma estrutura.

P4: Nosso curso comegou a funcionar em 2004. Ele comegou a funcionar no
local onde antes funcionava uma escolinha de futebol, que era vinculada a
algum projeto para desenvolver jogadores para o mercado profissional; entdo
era uma estrutura que existia. [...] Tem a dificuldade de as vezes o acervo ter
que ser compartilhado com os outros cursos, entdo livros de fisica, de calculo,
tem algumas dificuldades dos alunos por conta da demanda multiplicada por
6, as vezes pode ser necessario fazer reserva, alguma coisa assim, mas no
geral a estrutura que tem de biblioteca ¢ suficiente.

PS: Tem sido muito dificil, [...] e livros a mesma coisa. A gente ja fez lista.
Eu fiz uma trés vezes uma lista de livros que a gente precisa, porque a gente
ndo tem uma biblioteca plena, ndo tem mesmo [...], mas tipo... ah tem uma
verba, quando vem eu ndo sei o que acontece, mas ou nao ¢ comprado ou
acabam priorizando outros tipos de livros mais basicos, por exemplo. O que
a gente tem feito muito? Uso de materiais complementares, alguns capitulos
digitalizados e coisas desse tipo, infelizmente é o que a gente tem que fazer
agora, e usar artigos também; a gente ndo tem como deixar o aluno sem um
contetido adequado.

Quanto a infraestrutura dos laboratérios, a maioria dos entrevistados mencionou o
compartilhamento de instalagdes com outros cursos no campus ¢ a necessidade de otimizar o
uso desses espacos para atender a demanda. Para superar a falta de laboratorios e equipamentos,
algumas institui¢cdes recorrem a visitas técnicas como uma estratégia de ensino que integra a
teoria com a pratica, proporcionando aos alunos uma experiéncia mais abrangente (Mangas &
Freitas, 2020). Menezes e Araujo (2012) consideram que este recurso metodoldgico permite a
expansdo do conhecimento tedrico-pratico e possibilita a observagdo de contradi¢des entre o
mundo do trabalho e académico. Além disso, a construg¢do de laboratorios multidisciplinares
surge como uma solucdo para a escassez de espaco fisico, conforme relata o entrevistado P1:
“A gente criou um laboratério que foi uma ideia razoavel e muito aprovada pelos avaliadores
[no momento de reconhecimento do curso], um laboratério multidisciplinar, que era pra
compensar a falta de espaco fisico”. Esta fala sinaliza a preocupacgdo do entrevistado com a
percepcao dos avaliadores no momento de reconhecimento do curso. No ambito do SINAES,
o ato de reconhecimento inclui a avaliagdo da infraestrutura fisica das institui¢des de ensino,
por meio das visitas in loco presenciais ou virtuais (Brasil, 2004; 2021). Cursos com baixo
desempenho nesse quesito estdo sujeitos a avaliacdes mais rigorosas pelos avaliadores. Isso
refor¢a a importancia atribuida a infraestrutura na qualidade da educagao superior.

3.2. Atividades extracurriculares

A categoria de “Atividades Extracurriculares” destaca desafios relacionados a necessidade
de diversificacdo das atividades do curso e a necessidade de engajamento dos alunos em
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experiéncias enriquecedoras fora da sala de aula. Além disso, a falta de informacdes relevantes
para os alunos, obstaculos na busca de oportunidades de estagio e internacionalizagdo, bem
como a escassez de capacitagdo adicional, contribuem para a limitacdo do desenvolvimento
académico e profissional.

As atividades extracurriculares t€ém um papel fundamental na formagdo dos estudantes,
permitindo-lhes adquirir habilidades e experiéncias praticas que complementam a educacdo em
sala de aula (Turchiello et al., 2025). A participagdo em eventos académicos, como a “Semana
Universitaria”, permite que os alunos compartilhem e adquiram conhecimentos relevantes para
seus cursos, beneficiando tanto a comunidade interna quanto a externa.

Os entrevistados relataram encorajar a participag¢ao dos estudantes em eventos académicos
de outras institui¢des e destacaram a participacdo do corpo docente para organizar diferentes
atividades na semana universitaria dos cursos.

P1: Entdo, quando a gente chegou la em [nome da cidade], no comeco eu
incentivei os alunos de [nome da cidade] a irem para eventos académicos
regionais. E foi criado em [nome da cidade] a Semana Académica. Agora nos
realizamos a terceira edi¢dao e eu fiquei encantada/o, porque nos tinhamos
palestrantes do Espirito Santo, do Mato Grosso... porque ela foi totalmente
virtual.

P3: [...] no proprio calendario académico tem uma semana, geralmente
acontecia no segundo semestre, que ¢ a escola de estudos tematicos. Eram
duas semanas de evento, a gente tentava organizar, trazer os eventos e
atividades para essa semana, ¢ ai tem visita técnica, tem palestra, tem
minicurso.

PS: Alguns alunos tém participado aqui da nossa Semana Universitaria, que
ocorre no campus, € geralmente os alunos de cada curso se reinem junto com
um professor ou uma professora para orientar, € consegue assim chamar
alguns empresarios locais, e também alunos que conseguiram abrir suas
empresas, ou que estdo em outras empresas, para falar e conversar nessa
semana. [sso € na Semana Universitaria normal, que acontece geralmente nos
campi.

Além da organizacido e participagdo em eventos académicos, as empresas juniores também
surgem como uma oportunidade valiosa para o desenvolvimento pratico (Vergosa, 2024), mas
requer apoio institucional para garantir seu sucesso. Brayner (2018) salienta que essas empresas
consistem em um espaco altamente favoravel para o desenvolvimento profissional e académico
por meio da vivéncia pratica com o mercado de trabalho. Em adi¢do, Valadao Junior et al.
(2014) destacam que a empresa junior ‘permite’ erros praticos e se constitui em um espaco em
que os estudantes podem enfrentar situagcdes que transcendem os limites de uma disciplina
desenvolvida em sala de aula. Os entrevistados fomentam a participacao ativa dos alunos nesse
programa, que ¢ gerenciado de forma autonoma pelos estudantes, sem interferéncia do corpo
docente.

P1: Deu super certo, ta 14 até hoje e o foco dela ¢ em engenharia de produgéo
e a empresa junior tem feito muito isso, essa relagdo permanente com a
prestacao de servigos, com a possibilidade de remuneragao.

P2: A gente incentiva, mas a gente ndo se mete na gestdo. Entdo ¢ uma
empresa que ¢ gerenciada cem por cento por eles mesmos. Eles tém os
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clientes dele ja, eles que captam os clientes, entdo € uma empresa realmente
Junior, a gente ndo interfere na gestdo dela.

P4: J4 tem projetos especificos, mas sdo coisas mais pontuais, e tem o pessoal
da empresa junior também, que eles sim fazem essa ponte direta com as
empresas.

Em contraste, o entrevistado P3 aponta que a empresa junior existente em seu curso tem
baixa demanda e ¢ pouco atuante:

P3: Existe a [nome da empresa junior|, mas ela ndo foi muito para frente. Ela
existia, todo ano tinha a gestdo, com os alunos participando, mas ela ndo se
sustentava sozinha, assim, eu estou falando de fora, ndo tinha muita demanda,
ndo era muito atuante.

Para superar essas dificuldades e promover atividades extracurriculares mais efetivas, ¢
crucial que as IES estabelegam politicas e iniciativas que incentivem a criagao e a participagao
ativa dos alunos em eventos académicos e na empresa junior. Isso inclui a promogao de visitas
técnicas, participacdo em eventos académicos de outras instituigdes e a orientagdo para o
desenvolvimento de projetos e atividades extracurriculares relevantes. Além disso, a
colaboragdo com empresas locais e regionais pode enriquecer a disponibilidade de
oportunidades de estagio e enriquecer as experiéncias dos alunos. A busca de parcerias
institucionais também ¢ efetiva para apoiar o sucesso da empresa junior e garantir que ela
atenda as necessidades dos estudantes e do mercado.

3.3. Atividades extracurriculares

A categoria de “Gestdo do Curso” evidencia desafios que incluem a atra¢do do publico-
alvo (estudantes), monitoramento da qualidade, incentivo a qualificacdo docente e resisténcia
ao uso de metodologias ativas.

A atragdo do publico-alvo ¢ um ponto crucial e as estratégias utilizadas, como visitas a
escolas e apresentagdes sobre o curso, sao fundamentais para gerar interesse e conscientizagao
entre os estudantes do ensino médio. Parcerias com escolas locais, eventos académicos e
projetos que demonstrem as oportunidades oferecidas pelo curso podem ser meios eficazes de
superar esse desafio. O entrevistado P1 comentou a estratégia de visitar as escolas da regido
para explanar a respeito do curso de EP.

P1: Entdo, o primeiro grande desafio era fazer com que o publico alvo da
gente se interessasse pelo curso de engenharia de produgdo e a estratégia que
foi utilizada foi a estratégia mais simples mesmo, ir aos grandes, as grandes
escolas de 14, privadas e publicas, que tinham o terceiro cientifico para
demonstrar pra os alunos o que ¢ a engenharia de produgdo, principalmente
focar nessa condi¢ao de multitarefa, de poder se adequar a outras engenharias,
de andar em maos dadas com gestdo propriamente dito.

A estratégia mencionada pelo entrevistado P1 pode ser usada para atrair estudantes, por
meio do estabelecimento de parcerias com escolas locais, a fim de promover e esclarecer
duvidas sobre o curso. Ademais, ¢ possivel elaborar projetos para visitas guiadas a
universidade, que apresentem a estrutura, o curso, bem como permitam a participacdo em
projetos, eventos e outras atividades que evidenciem o curso. Essa acdo foi pontuada pelo
entrevistado P3:
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P3: Tem os eventos de tentar promover a universidade para os alunos do
ensino médio, entdo tem aqueles programas de alunos conhecendo a
universidade, que alunos do ensino médio v@o para 14 conhecer a
universidade, tem palestras, conhecem os laboratorios.

A gestdo do curso também deve se concentrar na melhoria da qualidade por meio do
monitoramento continuo (Oliveira-Melo et al., 2025). E importante a implementa¢do de um
plano de acdo com o estabelecimento de metas especificas e prazos para acompanhar o
progresso e garantir que as acdes sejam efetivas ao longo do tempo. Além dos indicadores
quantitativos, que podem ser obtidos por meio do sistema de informagdo académica, ¢
necessario considerar a percepc¢ao dos alunos em relagdo ao curso e utilizar essas informacdes
para aprimora-lo continuamente (Lima & Oliveira-Melo, 2019).

Nesse sentido, os entrevistados relataram como estratégias a realizacdo de reunides e a
elaboracdo de questiondrios para que os discentes avaliem as condigdes do curso. Além disso,
sdo feitas avaliacdes através do sistema de gestdo académica, para a obten¢do de indicadores
quantitativos. A realiza¢do de a¢des pontuais para gestdo da qualidade do curso ¢ uma pratica
comum relatada pelos entrevistados, no entanto, infere-se que ha a falta de um monitoramento
continuo e efetivo.

P3: O que a gente faz ¢ um relatorio anual, que traz alguns indicadores, por
exemplo, mostra assim o niimero de matriculas, o numero de alunos que
trancaram, que desistiram, quantas disciplinas foram ofertadas, nessas
disciplinas qual o indice de reprovagdo, vagas ociosas dos cursos, dos
processos abertos, do que se tratavam esses processos. Entdo a gente faz mais
assim esse acompanhamento anual, mas a gente ndo tem um plano estratégico
para tratar da qualidade do curso assim de forma mais efetiva, ¢ um
acompanhamento mais quantitativo.

Sobre a qualidade do curso, embora um dos entrevistados tenha expressado a preocupacao
com os processos de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento, feito por avaliadores
externos do Ministério da Educagdo, notamos que nao foi mencionado o uso dos indicadores
do SINAES como pardmetros para monitoramento e avaliacdo do nivel de qualidade dos
cursos. Nesse sentido, infere-se que os cursos subutilizam dados provenientes do SINAES,
como as respostas ao questiondrio do estudante, por exemplo, que poderiam ser utilizados para
monitoramento continuo da qualidade do curso na visdo dos egressos.

No que tange ao incentivo para a qualificacdo de docentes, o entrevistado P5 comentou
sobre o déficit de docentes na instituicdo, causando sobrecarga ao corpo docente do curso. A
sobrecarga e a falta de estrutura fisica dificultam o trabalho dos docentes, que sdo submetidos
a assumir atividades académicas além daquelas sob sua responsabilidade. Consequentemente,
o planejamento das aulas e o desenvolvimento de pesquisas e outras atividades académicas
ficam restritos devido ao curto tempo e isso impacta nas aulas mondtonas ministradas e na
percepcao dos alunos quanto a qualidade da aprendizagem (Lago et al., 2015). Avaliando o
contexto de um curso de EP localizado no interior do estado de Alagoas, Lima & Oliveira-
Melo (2019) também verificam uma grande rotatividade de professores que ingressam em
campi recém-implantados e em seguida solicitam transferéncia para outra IES. Em outros
casos, os professores sdo aprovados pela institui¢do somente portando a titulagdo de mestre,
solicitando logo em seguida o afastamento para iniciar as atividades do doutorado (Oliveira-
Melo et al., 2025).

A par dessas consideracdes, infere-se que a sobrecarga de docentes e a alta rotatividade
refletem negativamente no aperfeicoamento continuo dos trabalhos pedagbgicos. A seguir, as
falas dos entrevistados P3 e P5 expressam essas questoes.
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P3: Entdo a gente abria concurso, ndo tinha muitos inscritos, a rotatividade
era muito grande, porque os professores entraram e ai depois pediam
transferéncia, essa foi uma das dificuldades também para consolidar o curso
aqui na regiao.

PS5: Como a gente tem um corpo docente que esta sobrecarregado em termos
de varias coisas, tanto de horas, porque ¢ s6 a gente para entender aqui o
contexto, o nosso campus estd funcionando com metade do niimero de
docentes do que foi previsto.

Quando questionados sobre o incentivo da instituicdo a inovagdo nas praticas pedagogicas,
os entrevistados mencionaram que sdo oferecidos aos docentes cursos de metodologias ativas.
No entanto, a escolha da metodologia de ensino ¢ deixada a autonomia de cada docente. O
entrevistado P1 observou que alguns docentes e alunos relutam em adotar essas abordagens.

P1: Nem todos os professores se identificam com esse formato e trabalham
nesse formato. Sempre existe aquele professor mais “tradicional”, ndo € nem
s0 a resisténcia do professor, existe resisténcia do proprio aluno.

A resisténcia ao uso de metodologias inovadoras de ensino-aprendizagem pode ser reflexo
do contexto de sobrecarga dos docentes, entretanto, quanto aos alunos, a conscientizagao sobre
os beneficios das metodologias ativas e a oferta de capacitacdo podem ajudar a combater essa
resisténcia.

3.4. Evasiao e retencao

As altas taxas de retenc¢do no ciclo bésico refletem as lacunas no ensino fundamental e
médio que prejudicam a progressao dos alunos (Oliveira-Melo, 2021). Para combater a evasao
de alunos que enfrentam dificuldades de aprendizagem, os cursos tém adotado estratégias como
a disponibilidade de monitoria académica e a criacdo de cursos de nivelamento para as
disciplinas mais dificeis. Estudos indicam que os estudantes que participam desses programas
de nivelamento demonstram uma melhora significativa em sua compreensdo dos contetdos,
tanto nas aulas de nivelamento quanto nas disciplinas de graduagdo (Rodrigues et al., 2014).
As dificuldades educacionais advindas do ensino fundamental e médio impedem os estudantes
de compreenderem e aplicarem os contetidos em disciplinas do ciclo basico, por esse motivo,
os componentes curriculares sdo afamados pelas altas taxas de reten¢do e evasao nos cursos de
engenharia e ciéncias exatas (Santos et al., 2021). Nesse contexto, o entrevistado P5 aponta
que os discentes sdo desestimulados sem sequer atingir o ciclo profissionalizante do curso,
causando a desisténcia. Para lidar com esses desafios, ¢ fundamental acompanhar os estudantes
ao longo de sua trajetoria académica, compreender as dificuldades que enfrentam e fornecer o
suporte necessario.

PS: E um desafio aqui, foi é uma reclamac¢ao muito grande dos alunos, € um
problema que conduz a evasdo inclusive, o aluno chega passa dois anos s
vem disciplinas exatas, ah ndo é o que eu quero, nao sei, nao quero isso.

A situagdo financeira dos estudantes também ¢ um fator significativo na evasdo, uma vez
que muitos estudantes enfrentam limitagdes financeiras durante os seus estudos (Ribeiro, 2005;
Ganam & Pinezi, 2021). A necessidade de trabalhar para se sustentar durante os estudos cria
uma barreira para a conclusao do curso. Além disso, a falta de acesso a auxilio estudantil, como
bolsas, for¢a os alunos a abandonarem o curso prematuramente. Nessa circunstancia, o
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entrevistado P3 aponta que os estudantes que ndo conseguem o auxilio estudantil sdo
“for¢ados” a abandonar o curso para ingressar precocemente no mercado de trabalho.

P3: A gente tem poucos alunos, a evasao ¢ alta e o curso ¢ integral, e um dos
motivos para ter evasdo ¢ porque os alunos aqui precisam trabalhar, precisam
ter dinheiro, as vezes nao conseguiram auxilio estudantil, porque ndo ¢é todo
mundo que consegue, ¢ para ele se manter ele vai trabalhar.

A oferta de auxilio financeiro e o acesso ao restaurante universitario desempenham um
papel crucial na retengdo dos estudantes, permitindo que eles continuem seus estudos sem
precisar interromper para trabalhar e se sustentar financeiramente (Machado
& Aragio, 2024). Neste contexto, o entrevistado P1 relatou o impacto da falta do restaurante
universitario para a comunidade académica, como também apontou que a alimentacdo tem
papel fundamental na capacidade cognitiva.

P1: Uma coisa que eu senti muita falta, era de um restaurante universitario.
Parece que isso ndo é importante, mas isso é muito importante. E triste lhe
dizer isso, mas tem alunos que as vezes nao tem condigoes de fazer uma
refeicdo decente, e isso interfere na sua capacidade cognitiva, no seu potencial
de concentragao.

Através de programas de inclusdo social como o restaurante universitario, que oferece
refei¢des balanceadas e acessiveis, as IES criam condig¢des para garantir a permanéncia dos
estudantes com vulnerabilidade socioecondmica no dia a dia do campus (Carvalho & Sousa,
2013).

No que tange a assisténcia estudantil, ¢ consenso entre os entrevistados a necessidade de
disponibilizagdo de um processo seletivo aos estudantes que se encontram em condicdo de
vulnerabilidade socioeconomica. Este processo compreende diferentes modalidades como
auxilio financeiro, auxilio transporte, auxilio moradia, auxilio alimenta¢do, auxilio creche etc.
Além disso, foi mencionado a necessidade de atendimento psicoldgico, para ajudar os
estudantes a enfrentarem desafios pessoais e académicos. A falta de assisténcia estudantil
impacta no desempenho académico e estd diretamente ligada ao aumento do percentual de
abandono ¢ de trancamento de matricula (Andrade; Teixeira, 2017).

3.5. Aproximacio da universidade com a regido

Nesta categoria de andalise discutimos a relag@o entre a universidade e a comunidade local.
O primeiro aspecto apontado sobre o tema ¢ a falta de conhecimento da comunidade externa
sobre o curso e seus impactos na regido. A falta de divulgagdo e iniciativas que beneficiem a
comunidade local impacta a percep¢do dos cidadaos sobre a importancia do curso na regido.
Para estabelecer uma presenga solida e uma compreensdo mutua, as [ES devem promover
ativamente seus cursos e oferecer beneficios tangiveis a comunidade por meio de projetos de
pesquisa e extensao universitaria (Oliveira-Melo et al., 2024). A visibilidade da institui¢do e a
demonstragdo de seu compromisso com a regido podem contribuir para melhorar o
relacionamento entre a universidade e os diversos setores da comunidade (organizagdes
publicas e privadas, representagdes sociais etc.).

Todos os entrevistados mencionaram a existéncia de algum tipo de parceria com empresas
da regido. No entanto, na maioria dos casos, essas parcerias sdo informais, pois ha muitas
burocracias institucionais para a formalizacdo dos convénios. Em concordancia, Gomes (2014)
ressalta que a burocracia nas universidades pode ser um obstaculo para a cooperagdo formal
com empresas, o0 que pode atrasar o desenvolvimento de pesquisas conjuntas. Os entrevistados
também destacam que algumas empresas da regido frequentemente buscam estagidrios e
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entram em contato com a universidade em busca de indicagdes de estudantes. Essas interagdes
também ocorrem informalmente.

P2: Também tem empresas que vem atras de indicacao, tipo: ‘P2’ me indica
ai uma pessoa muito boa ai para vir para ca.

P3: Tem os acordos de estagio e tem os acordos de cooperacdo técnica para
fazer pesquisa, para trabalhar em conjunto.

P4: Nao é uma coisa formal, mas existem algumas empresas da regido que
elas sempre estdo demandando estagios.

Além disso, o entrevistado P4 menciona que, no inicio do funcionamento do curso, algumas
aulas eram ministradas em outra instituicdo de ensino. Essas visitas eram frequentes e tinham
como objetivo utilizar laboratdrios e equipamentos disponiveis naquela institui¢do. Nesse
sentido, a colaboracdo entre institui¢des de ensino da mesma regido pode ser favoravel ao
processo de consolidacdo dos cursos, principalmente se as instituicdes possuem cursos em
areas afins. Dando continuidade, a inclusdo de disciplinas especificas que atendem as
necessidades e a realidade da regido também foi enfatizada por um dos entrevistados como
uma maneira de estabelecer uma conexao sélida com a comunidade local.

P4: Em algum tempo, isso bem no inicio, eu ndo estava presente, houve
algumas aulas no Instituto Federal. [...] Nesse caso, uma das disciplinas que
a gente incluiu na grade, foi uma disciplina especifica para a area de
agronegdcio, que a gente td aqui num polo importante de producdo, de
comercializagdo, ndo s6 parte de fruticultura, mas muitas outras culturas,
entdo uma das formas também da gente contemplar essa necessidade na
regido foi incluir uma disciplina especifica na area de agronegocio.

A oferta dos cursos precisa estar alinhada ao contexto regional, incluindo demandas sociais,
econdmicas, politicas e ambientais (Gilioli, 2018). A falta de alinhamento da grade curricular
com as necessidades especificas da regido pode afetar a empregabilidade dos graduados e a
continuidade do curso. Para resolver essa questdo, as institui¢des de ensino devem adaptar seus
curriculos para incluir disciplinas, projetos e agdes que atendam as demandas locais. Isso
envolve a identificagdo de setores-chave na regido e o desenvolvimento de programas
académicos que preparem os estudantes para enfrentar os desafios especificos da comunidade.
Essa adaptacdo da grade curricular pode contribuir significativamente para aumentar a
relevancia do curso na regido e o reconhecimento por parte da sociedade, favorecendo sua
consolidagao.

3.6. Estratégias para Consolidacdo dos Cursos de Engenharia de Producio

Diante dos desafios identificados no processo de implantagdo e consolidacao de cursos de
EP em cidades do interior, apresentamos nesta se¢do estratégias efetivas para superar as
dificuldades existentes e assistir ao processo de consolidacdo de cursos recentemente
implantados, favorecendo a qualidade do ensino. A analise critica dos problemas, que
abrangem desde questdes curriculares e de infraestrutura até a necessidade de maior integragao
com a comunidade local, oferece direcionamentos valiosos para o desenvolvimento de
abordagens inovadoras e flexiveis.

O aprimoramento dos cursos ndo se limita a correcdo de deficiéncias isoladas, mas sim a
implementagdo de um conjunto de estratégias que minimizem/mitiguem problemas como a
falta de infraestrutura, a desconexao com a comunidade local ¢ a necessidade de inovagao
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pedagogica. Ao considerar as particularidades de cada contexto, ¢ possivel propor medidas
concretas que vao desde parcerias mais estruturadas com empresas locais, passando pela
revisdo e adaptacdo curricular, até iniciativas de divulgagdo e engajamento com a comunidade.

O Quadro 3 detalha as 29 propostas de “Estratégias para Gestao do Curso”, sugeridas com
base na analise das entrevistas.

Quadro 3. Cursos que fizeram parte do estudo

Categorias Estratégias para Gestio do Curso

* Criar laboratoérios multidisciplinares para atender a diversas disciplinas;

* Estabelecer parcerias com empresas e institui¢des de ensino locais para realizagdo de
visitas técnicas, compartilhamento de equipamentos, laboratdrios e demais espagos;
« Utilizar ambientes virtuais de aprendizagem para aulas, postagem de materiais e
atendimento ao aluno;

* Integrar ferramentas online/digitais de ensino-aprendizagem para complementar as
aulas presenciais;

* Implementar uma biblioteca digital ou virtual com variedade de recursos online,
como e-books relacionados as disciplinas do curso com possibilidade de acessos
simultaneos;

* Reestruturar espagos existentes para criar ambientes flexiveis e colaborativos (salas
de oficinas, salas de tutoria).

Instalacoes e
Infraestrutura
fisica e digital

» Fomentar e orientar a criagdo de grupos de pesquisa, programas, ligas académicas,
atlética e uma empresa jinior no ambito do curso;
* Incentivar e buscar meios necessarios para o desenvolvimento de atividades como
pesquisa, extensdo, inovagdo tecnologica;
* Organizar eventos académicos periddicos no campus envolvendo docentes e
discentes;

Atividades * Tornar mais acessiveis as informagdes académicas sobre os professores do colegiado
Extracurriculares | (area de atuagdo, formacao, atividades desenvolvidas no curso e areas de interesse na

e Comunicacio | pesquisa) através do site e redes sociais do curso e em murais na instituigao;

* Fazer parcerias com empresas e outras IES nacionais e internacionais para realizagdo
de estagios, projetos e intercambios e divulgar para o corpo discente;
* Buscar oportunizar o acesso a cursos de idiomas, softwares e capacitacio
profissional;
* Buscar parcerias com outras instituigdes publicas de ensino para ofertar os cursos em
conjunto.

* Levar iniciativas e projetos do curso para escolas de ensino médio, com o objetivo de
divulgar o curso, suas areas de atuacao;

* Planejar visitas guiadas ao campus;

* Realizar avaliagdes regulares da satisfacao dos alunos, levar em consideragio a
percepgao deles para aprimoramento continuo do curso, implementar um plano de agdo
com metas especificas e prazos e utilizar indicadores quantitativos do sistema de
informagao académica;

* Buscar meios de realizar capacitagdes pedagogicas sobre temas ligados ao ensino de
engenharia com os docentes (metodologias ativas de ensino-aprendizagem, métodos de
avaliagdo, didatica etc.) através de parcerias com instituicdes que possam ofertar esses
cursos/oficinas;

* Realizar palestra/oficina mostrando como funciona, mostrar como sendo inovagao
educacional e a importancia de se utilizar metodologias inovadoras de ensino;

* Criar um guia orientativo mostrando ao discente o setor, funcionario ou local no site
da institui¢@o que se resolve as possiveis demandas que possam surgir, contendo os
prazos minimos e maximos para que esses setores atendam cada demanda;

* Conscientizar os alunos sobre a relevancia de participar em avaliagdes da qualidade
do curso. * « Considerar a viabilidade de tornar a participa¢@o na avaliagdo obrigatoria
para realizacdo da matricula no semestre seguinte;

* Incentivar os estudantes a elegerem representantes discentes para participar
ativamente das reunides do colegiado, NDE, cdmaras ¢ demais 6rgaos do curso e da
instituigdo.

Gestao do Curso

* Disponibilizar monitoria académica e cursos de nivelamento para as disciplinas com

Evasao e Retencao . ~ ~
maior taxa de evasio e retencio;
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* Disponibilizar politicas de assisténcia estudantil, abrangendo aspectos como o suporte
financeiro, a acessibilidade ao restaurante universitario e assisténcia psicoldgica;

* Otimizar a alocagdo dos horarios de aulas, com concentragdo em turnos/dias mais
acessiveis para os alunos, principalmente aqueles que realizam estagio supervisionado;
* Consultar a preferéncia dos alunos em relac@o aos horarios das aulas.

* Organizar agdes/projetos para beneficiar a comunidade local, envolvendo alunos e o
Aproximacio da | corpo docente (a¢des diretas com a comunidade — Extens@o Universitaria);
Universidade com | * Formalizar convénios com empresas para solicitagdes de estagiarios;

a Regido * Realizar um levantamento das oportunidades de atuagdo para engenheiros de
Producdo na regido, com o intuito de integrar tais perspectivas ao curriculo do curso.

Fonte: Os autores.

As estratégias apresentadas no Quadro 3 norteiam a elaboracdo de planos de agdo para
superar os desafios enfrentados pelos cursos de EP. A implementacdo dessas propostas,
considerando a complementaridade entre elas, pode contribuir de maneira significativa para
superar os desafios especificos enfrentados pelos cursos. Essas acdes se entrelagam para formar
um arcabougo coeso que, se implementado de maneira colaborativa e coordenada, pode
catalisar a consolidacdo dos cursos de EP no contexto da interioriza¢do do ensino superior.

A par dessas consideragdes, acrescentamos que a atencdo as dimensdes estruturais,
pedagogicas, administrativas e sociais destaca a abrangéncia e a profundidade das agdes
propostas, que, embora tenha focado nas experiéncias de consolidacdo de cursos na regido
Nordeste do Brasil, podem ser facilmente replicadas para outras regides. A sinergia entre as
estratégias oferece respostas praticas aos desafios identificados e estabelece um ambiente
propicio para o desenvolvimento académico, profissional e regional. Em ultima andlise, a
importancia dessas acgdes reside na capacidade de superar obstaculos imediatos e em construir
bases solidas para a sustentabilidade dos cursos.

4. CONCLUSAO

No contexto desafiador da consolidacdo de cursos de EP ofertados por IES localizadas em
cidades do interior do Nordeste brasileiro, este estudo forneceu uma analise aprofundada das
dificuldades enfrentadas e prop0s estratégias para favorecer a implantagdo e consolidagdo dos
cursos. As categorias de instalagdes e infraestrutura, atividades extracurriculares, gestdo do
curso, evasdo e retencdo e aproximacao da universidade com a regido revelaram desafios
multifacetados que podem impactar a qualidade do ensino. Contudo, hé estratégias viaveis e
efetivas que podem ser implementadas. Nesse sentido, este estudo oferece uma base para a
implementagdo de tais estratégias, a partir de dados empiricos.

A importancia de investimentos em infraestrutura, agdes institucionais, envolvimento ativo
do corpo docente, promogao de atividades extracurriculares, adogdo de metodologias ativas de
ensino-aprendizagem e a integragdo com a comunidade local se destacam como pilares para a
consolidacdo dos cursos. Por meio dessas estratégias, as IES tém a oportunidade de fortalecer
seus cursos e contribuir para o desenvolvimento socioecondmico das regides em que estdo
inseridas.

Por fim, ressalta-se que as estratégias propostas neste estudo ndo esgotam as possibilidades
de a¢des voltadas para o planejamento, acompanhamento e avaliagdo da qualidade no ambito
da educacdo superior brasileira. As agdes sdo especificas para o contexto de implantagdo de
cursos em cidades do interior e oferecem direcionamentos para a gestdo estratégica de
instituicdes de ensino que buscam aprimorar a qualidade de seus cursos. Espera-se que os
resultados contribuam com a orientagdo de politicas educacionais voltadas para interiorizagao
da educagdo superior.

Para trabalhos futuros, sugerimos o desenvolvimento de instrumentos de avaliagdo/gestao
da qualidade dos cursos de EP, tendo como base os critérios do SINAES e as diretrizes
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propostas pela Associagao Brasileira de Engenharia de Produgao. Além das diretrizes propostas
neste trabalho, o instrumento de avaliagdo pode subsidiar a constru¢ao de planos de agdo que
favoregam a consolidacdo e a melhoria continua dos cursos no Brasil.

AGRADECIMENTOS

Os autores agradecem aos coordenadores(as) de curso que participaram da pesquisa, a
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco — Campus Salgueiro e a Fundagao de Amparo

a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco pela concessdo de bolsas de incentivo
académico (BIA-0033-3.08/22/FACEPE).

REFERENCIAS

Andrade, A. M. J. de, & Teixeira, M. A. P. (2017). Areas da politica de assisténcia estudantil: Relagao
com desempenho académico, permanéncia e desenvolvimento psicossocial de universitarios.
Avaliagdo: Revista da Avaliagdo da Educagdo Superior (Campinas), 22, 512-528.
https://doi.org/10.1590/S1414-40772017000200014

Bardin, L. (2018). Andlise de conteudo. Edi¢des 70.

Bertolin, J. C. G. (2009). Qualidade em educac¢ao superior: Da diversidade de concepgdes a
inexoravel subjetividade conceitual. Avaliagdo: Revista da Avaliagdo da Educagdo Superior, 14(1),
127-149. https://doi.org/10.1590/s1414-40772009000100007

Brasil. (2004). Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior (Sinaes) e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido, Segdo 1, p. 3.

Brasil. (2021). Portaria n® 165, de 20 de abril de 2021. Institui a avaliagdo externa virtual in loco no
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (Sinaes). Diario Oficial da Unido, Segdo 1, p.
181.

Brasil. Ministério da Educacdo. (2007). Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao
das Universidades Federais - REUNI. https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-
2010/2007/Decreto/D6096.htm

Brayner, E. B. A., et al. (2018). O empreendedorismo jinior como ferramenta de capacitacao
profissional e impacto na coletividade: Uma analise da experiéncia da Advocatta. Revista dos
Estudantes de Direito da Universidade de Brasilia, 14(1), 234-249.
https://periodicos.unb.br/index.php/redunb/article/view/16572

Carvalho, D. B., & Sousa, E. S. (2013). Agenda Ambiental da Administragao Publica (A3P) e
Licitacdes Sustentaveis: Um estudo no restaurante Universitario da Universidade Federal do Piaui. In
Anais do 8° Cologuio de Gestion Universitaria en Américas (pp. 1-15). UFSC.

Corréa, R. L., & Nascimento, D. E. (2018). Politica de interiorizacdo do ensino superior: Taxa de
sucesso na graduag@o na Universidade Federal do Parand. Revista Gestdo Universitaria na América
Latina - GUAL, 11(3), 41-62. https://doi.org/10.5007/1983-4535.2018v11n3p41

Ganam, E. A. S., & Pinezi, A. K. M. (2021). Desafios da permanéncia estudantil universitaria: Um
estudo sobre a trajetoria de estudantes atendidos por programas de assisténcia estudantil. Educagdo
Em Revista, 37, €228757. https://doi.org/10.1590/0102-4698228757

Gilioli, R. S. P. (2018). Instituigdes de ensino superior e interfaces com o desenvolvimento regional.
In V. Lippi & R. Gilioli (Eds.), Institui¢oes de ensino superior e desenvolvimento regional:
Potencialidades e desafios (pp. 75-100). Edi¢cdes Camara.

Gomes, M. S., et al. (2014). A inovagdo como conexao para o desenvolvimento de parcerias entre
universidade-empresa. Navus - Revista de Gestdo e Tecnologia, 4(2), 78-91.
https://navus.sc.senac.br/navus/article/view/195

Br. J. Ed., Tech. Soc., v.18, n.3, Jul-Sep, p.731-746, 2025
oY DOI http://dx.doi.org/10.14571/brajets.v18.n3.731-746
ISSN 2316-9907



http://dx.doi.org/10.14571/brajets.v18.n3.731-746
https://doi.org/10.1590/S1414-40772017000200014
https://doi.org/10.1590/s1414-40772009000100007
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6096.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6096.htm
https://periodicos.unb.br/index.php/redunb/article/view/16572
https://doi.org/10.5007/1983-4535.2018v11n3p41
https://doi.org/10.1590/0102-4698228757
https://navus.sc.senac.br/navus/article/view/195

745

Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). (2019b). Microdados do
Enade. https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/microdados/enade

Lago, R. R., Cunha, B. S., & Borges, M. F. S. (2015). Percep¢ao do trabalho docente em uma
universidade da regido norte do Brasil. Trabalho, Educagdo e Saude, 13(2).
https://doi.org/10.1590/1981-7746-sip00049

Lima, P. G., & Oliveira-Melo, F. G. (2019). Avaliacao da qualidade do curso de engenharia de
produgdo da UFAL/Campus do Sertdo na percepgao dos estudantes. Iberoamerican Journal of
Industrial Engineering, 11(21), 157-181.
https://incubadora.periodicos.ufsc.br/index.php/IJIE/article/view/v11n2108/pdf

Machado, 1., & Aragdo, J. E. D. O. S. (2024). Politicas de permanéncia estudantil no ensino superior:
Como atuam as universidades estaduais de Sao Paulo. Observatorio de la Economia
Latinoamericana, 22(12), ¢8240. https://doi.org/10.55905/0elv22n12-140

Mangas, T. P., & Freitas, L. D. (2020). Visita técnica como metodologia de ensino-aprendizagem:
Um estudo de caso no Instituto Federal do Para - Campus Breves. Research, Society and
Development, 9(9), e421997229. https://doi.org/10.33448/rsd-v919.7229

Marques, C. S., Pereira, B. A. D., & Alves, J. N. (2010). Identificagdo dos principais fatores
relacionados a infraestrutura universitaria: Uma analise em uma IES publica. Revista Sociais e
Humanas, 23(1), 91-103. https://periodicos.ufsm.br/sociaischumanas/article/view/2100

Melo, F. G. (2017). Avaliag¢do da qualidade do ensino de Engenharia de Produgdo no Brasil a partir
dos indicadores do SINAES (Dissertagao de Mestrado). Universidade Federal da Bahia.
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/25328

Menezes, M. N., & Aratijo, R. P. (2012). A importancia da visita técnica como recurso didatico
metodologico: Um relato na pratica do IF Sertdo Pernambucano. In Anais do 7° Congresso Norte
Nordeste de Pesquisa e Inovagdo (pp. 1-10). IFTO.

Milan, G. S., De Toni, D., & Maioli, F. C. (2013). Atributos e dimensoes relacionadas aos servicos
prestados por uma institui¢ao de ensino superior ¢ a satisfacdo de alunos. Gestdo e Planejamento,
13(2), 199-214. https://revistas.unifacs.br/index.php/rgb/article/view/1579/2075

Oliveira-Melo, F. G. (2021). Ensino de matematica basica para a educagdo superior: Relato das
experiéncias do curso de nivelamento na modalidade remota. In Anais do 26° Encontro de
Coordenadores de Cursos de Engenharia de Produgdo (pp. 117-128). Associagao Brasileira de
Engenharia de Produg@o. https://doi.org/10.14488/encep.9786588212011.117-128

Oliveira-Melo, F. G., Aragjo, L. da S., Araujo, L., Barros, M., & Netto, A. O. (2017). Avaliacao do
curso de engenharia de produgdo da UFAL/Campus do Sertdo a partir da percepgao dos estudantes. In
Anais do XXXVII Encontro Nacional de Engenharia de Produgdo (ENEGEP). Joinville, SC, Brasil.

Oliveira-Melo, F. G., Oliveira Sant’Anna, A. M., & Quintilhano Tondato, S. R. (2024). Percepcao dos
estudantes sobre a inclusdo de atividades de extensdo em disciplinas do curso de engenharia de
producgdo da UNIVASF/Campus Salgueiro. In Proceedings of the LIl Brazilian Congress of
Engineering Education. Vitéria, ES, Brasil.

Oliveira-Melo, F. G., Rocha, L. O., Barbosa, A. S., & Sant’Anna, A. M. O. (2025). Experiéncias no
processo de reconhecimento do curso de engenharia de produgdo da UNIVASF/Campus Salgueiro. In
Relatos de experiéncias em engenharia de produgdo (25 ed., Vol. 22). Associagdo Brasileira de
Engenharia de Produgdo.

Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). (2018). Repensando a
garantia de qualidade para o ensino superior no Brasil (OECD Publishing).
https://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/ocde/Repensando_a_Garantia_de Qualidade para
_o_Ensino_Superior no Brasil PT.pdf

Br. J. Ed., Tech. Soc., v.18, n.3, Jul-Sep, p.731-746, 2025
oY DOI http://dx.doi.org/10.14571/brajets.v18.n3.731-746
ISSN 2316-9907



http://dx.doi.org/10.14571/brajets.v18.n3.731-746
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/microdados/enade
https://doi.org/10.1590/1981-7746-sip00049
https://incubadora.periodicos.ufsc.br/index.php/IJIE/article/view/v11n2108/pdf
https://doi.org/10.55905/oelv22n12-140
https://doi.org/10.33448/rsd-v9i9.7229
https://periodicos.ufsm.br/sociaisehumanas/article/view/2100
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/25328
https://revistas.unifacs.br/index.php/rgb/article/view/1579/2075
https://doi.org/10.14488/encep.9786588212011.117-128
https://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/ocde/Repensando_a_Garantia_de_Qualidade_para_o_Ensino_Superior_no_Brasil_PT.pdf
https://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/ocde/Repensando_a_Garantia_de_Qualidade_para_o_Ensino_Superior_no_Brasil_PT.pdf

746

Ribeiro, M. A. (2005). O projeto profissional familiar como determinante da evasdo universitaria: Um
estudo preliminar. Revista Brasileira de Orientag¢do Profissional, 6(1), 1-12.
https://pepsic.bvsalud.org/pdf/irbop/von2/v6n2a06.pdf

Rodrigues, G. C., et al. (2014). Avaliacdo do desempenho do curso de nivelamento em Matematica na
Universidade Federal do Pampa. In Anais do 20° Encontro Regional de Estudantes de Matematica da
Regido Sul (pp. 1-12). Universidade Federal do Pampa.

Santos, A. M. dos, et al. (2021). Relatos de Experiéncia em Engenharia de Producdao 2021 (1* ed.).
Associacao Brasileira de Engenharia de Produgdo. https://portal.abepro.org.br/abepro2021/wp-
content/uploads/2021/06/Livro-Relatos-Experi%C3%A Ancias-2021-rev]1.pdf

Schrippe, P., et al. (2016). Mapping of the undergraduate and graduate curriculum in Industrial
Engineering in Brazil. International Journal of Engineering Education, 32(3), 1250-1259.

Sturm, C. H., Schrippe, P., Medeiros, F. S. B., Koschek, J. F., & Weise, A. D. (2015). Mapeamento ¢
analise de desempenho da graduagio e da pds-graduacdo em Engenharia de Produgéo no Brasil.
Gestdo & Produgdo, 22(1), 149-163. https://doi.org/10.1590/0104-530x956-13

Turchiello, G. P., Lettnin, V. B., Bartz, C. R. F., & Goularte, J. L. L. (2025). Contribui¢des dos
estagios extracurriculares na formagao académica e profissional. Revista Delos, 18(67), €5046.
https://doi.org/10.55905/rdelosv18.n67-056

Valadao Junior, V. M., Almeida, R. C., & Medeiros, C. R. O. (2014). Empresa Junior: Espago para
construgdo de competéncias. Administra¢do: Ensino e Pesquisa, 15(4), 665-695.
https://doi.org/10.13058/raep.2014.v15n4.1

Vercosa, M. L. da S. (2024). Um estudo da importancia das empresas juniores na formag¢do
profissional dos estudantes de Quimica no Brasil (Trabalho de conclusdo de curso, Bacharelado em
Quimica Tecnologica e Industrial) — Instituto de Quimica e Biotecnologia, Universidade Federal de
Alagoas, Macei0. http://www.repositorio.ufal.br/jspui/handle/123456789/15491

Weise, A. D., & Trierweiller, A. C. (2010). Compara¢ao do ensino de engenharia de producao no
Brasil e na Alemanha. Revista de Ensino de Engenharia, 29(1), 29-39. https://doi.org/10.15552/2236-
0158/abenge.v29n1p29-39

Wrasse, C. L., Pasa, C. C. M. U., & Pissidonio, R. (2014). Matriz curricular do curso de engenharia de
producdo e sua influéncia no desempenho do ENADE 2011. In Anais do 14° Coloquio Internacional
de Gestdo Universitaria. Santa Catarina, Brasil.
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/131850

Br. J. Ed., Tech. Soc., v.18, n.3, Jul-Sep, p.731-746, 2025
BY DOI http://dx.doi.org/10.14571/brajets.v18.n3.731-746
ISSN 2316-9907



http://dx.doi.org/10.14571/brajets.v18.n3.731-746
https://pepsic.bvsalud.org/pdf/rbop/v6n2/v6n2a06.pdf
https://portal.abepro.org.br/abepro2021/wp-content/uploads/2021/06/Livro-Relatos-Experi%C3%AAncias-2021-rev1.pdf
https://portal.abepro.org.br/abepro2021/wp-content/uploads/2021/06/Livro-Relatos-Experi%C3%AAncias-2021-rev1.pdf
https://doi.org/10.1590/0104-530x956-13
https://doi.org/10.55905/rdelosv18.n67-056
https://doi.org/10.13058/raep.2014.v15n4.1
http://www.repositorio.ufal.br/jspui/handle/123456789/15491
https://doi.org/10.15552/2236-0158/abenge.v29n1p29-39
https://doi.org/10.15552/2236-0158/abenge.v29n1p29-39
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/131850

