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Resumo. Os programas de pos-graduagdo em administragdo tém demonstrado crescente interesse nas
discussdes sobre sustentabilidade no contexto organizacional. No entanto, estudos recentes destacam
que a abordagem da sustentabilidade nos programas de mestrado em administragdo ¢ frequentemente
limitada e fragmentada. Desta forma, a presente pesquisa tem como objetivo analisar a percepcao de
discentes, mestrandos em administrac@o, sobre a temdtica da sustentabilidade e a atuacgdo profissional.
A pesquisa apresenta uma abordagem qualitativa. O instrumento de pesquisa utilizado foi um roteiro
de entrevista. Em geral, os entrevistados expressaram motivacdo em relagdo a agenda da
sustentabilidade, com énfase para experiéncias de carater afetivo/emocional, na promocgdo das praticas
sustentaveis no dia a dia.

Palavras-chave: Consciéncia Sustentavel. Formagdo Profissional. Administracdo. Ensino. Pos-
Graduagao.

Abstract. Postgraduate management programs have shown increasing interest in discussions about
sustainability in the organizational context. However, recent studies highlight that the approach to
sustainability in master's degree programs in administration is often limited and fragmented. Therefore,
this research aims to analyze the perception of students, master's students in administration, on the topic
of sustainability and professional performance. The research presents a qualitative approach. The
research instrument used was an interview guide. In general, interviewees expressed motivation in
relation to the sustainability agenda, with an emphasis on experiences of an affective/emotional nature,
in promoting sustainable practices in everyday life.

Keywords: Sustainable Consciousness. Professional qualification. Administration. Teaching.
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1. INTRODUCAO

A reflexdo sobre a formagao e conscientizacdo dos discentes sobre a pauta sustentdvel,
diante dos constantes escandalos sociais, ambientais ¢ econdmicos, ¢ de fundamental
importancia no contexto atual brasileiro. A educagdo se mostra como um caminho necessario
para o alcance de uma sociedade mais digna, justa e igualitaria, em todos os aspectos e pilares
que abrangem a sustentabilidade, sendo o principal meio de desenvolvimento de cidaddos mais
criticos, transpondo o ambiente académico com esta educa¢do formadora e transformadora,
alcangando, desta forma, efeitos que transcendem a universidade e reverberam em toda a
sociedade (Souza; Barbado, 2021).

Os programas de pos-graduacdo em administracdo t€m se mostrado interessados em
discussdes da sustentabilidade no contexto organizacional. Apesar disso, estudos recentes
revelam o tratamento da sustentabilidade, dentro dos programas de mestrado em administragao,
como algo pontual, restrito, em sua maioria, a linhas de pesquisa especificas, carecendo de uma
abordagem mais estruturada e disseminada em outros nichos da administracao enquanto ciéncia
(Marques; Trevisan, 2018).

Desta forma, a presente pesquisa tem como objetivo analisar a percepcdo de discentes,
mestrandos em administra¢do, sobre a temdtica da sustentabilidade e a atuacdo profissional. O
estudo contemplou duas universidades federais, uma do Rio Grande do Norte e outra do Rio
Grande do Sul, ambas com programas de p6s-graduacao em administragdo, a nivel de mestrado
académico, ativos. Para atingir ao objetivo proposto, adotou-se uma abordagem qualitativa, em
que foram realizadas entrevistas, utilizando-se de um roteiro estruturado, com discentes de
mestrados em administragdo de ambas as universidades. A tematica da sustentabilidade foi
analisada considerando a pluralidade e indissociabilidade dos pilares social, ambiental e
econdmico.

Enquanto contribuigdo teodrica, ¢ imperioso ressaltar o carater subjetivo da pesquisa que, ao
buscar compreender a percep¢ao dos futuros mestres em administracdo sobre a tematica da
sustentabilidade, possui potencial de incentivar discussdes sobre o papel dos programas de pos-
graduagdo no desenvolvimento da consciéncia sustentdvel de seus discentes.

Ainda, enquanto contribuicdo pratica, dado o carater multirregional da pesquisa, que
investiga dois extremos do Brasil, pais continental de expressiva diversidade cultural, com
questdes politicas e econdmicas caracteristicas de cada regido e vivéncias sociais e ambientais
distintas e, por vezes, antagdnicas em certos aspectos, a pesquisa pode contribuir com a
percepcao de necessidades macrorregionais em universidades do nordeste e do sul do Brasil,
no que tange a formagao de mestres em administragao. Nas secdes subsequentes, tratar-se-a do
referencial tedrico deste estudo, abrangendo pesquisas sobre pos-graduacdo em administragao
e sustentabilidade no contexto brasileiro, dos procedimentos metodologicos, da andlise e
discussdo dos resultados e, findando, com as consideragdes finais da pesquisa.

2. POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO E ESTUDOS SOBRE
SUSTENTABILIDADE NO BRASIL

O Relatorio Brundtland definiu Desenvolvimento Sustentdvel como a capacidade de
atender as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geracdes futuras
suprirem as suas proprias necessidades (WCED, 1987). O conceito de sustentabilidade integra
os tradicionais pilares ambiental, social e econdmico, abrangendo, também, os pilares cultural
e geografico (Sousa; Abdala, 2020).

Considerado um construto estratégico, o estudo e a compreensao sobre sustentabilidade por
parte dos estudantes de administragdo constitui um fator necessario para a sobrevivéncia das
organizagdes no contexto moderno, marcado por constantes escandalos ambientais, sociais e
econdmicos. O desafio para que a consciéncia sobre a importancia da sustentabilidade alcance
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os diversos setores da sociedade sdo muitos e dificeis de superar. A educag¢do se mostra como
o ponto chave de disseminagdo e desenvolvimento dessa consciéncia, vez que esta diretamente
ligada ao comportamento e a¢des dos atores sociais, caracterizando-se, desta forma, como o
epicentro da for¢a de transformac¢do da consciéncia ambiental, social e econdmica da sociedade
(Guimaraes; Correa, 2020).

Entre as formacdes que discutem o papel da sustentabilidade na atuacdo, esta a
administracdo. Apesar do antagonismo ainda enfrentado por administradores em implementar
praticas sustentdveis nas empresas, no ensino e no meio social, muito se tem discutido sobre a
participag@o dos construtos relacionados a pauta sustentavel na tomada de decisdo de gestores.
Desta forma, essa necessidade exige dos futuros administradores uma visdo holistica sobre
todos os fatores que abrangem, circundam e influenciam a orientagao sustentavel nos diversos
setores da sociedade (Guimaraes; Correia, 2020).

Alguns estudos discutem acerca da visao de futuros administradores com relag@o a questdes
voltadas para a sustentabilidade. Um desses trabalhos demonstrou que a maioria dos
pesquisados, 81,17%, eram crédulos de que a pauta sustentavel consegue interligar as
dimensdes social, ambiental e econdmica de forma harmoniosa. Ainda, quando questionados
sobre a necessidade da inser¢do dos conhecimentos sobre sustentabilidade em sua formagao
para futura atuacdo, 93,00% reconheceram a vitalidade da incorporacdo e desenvolvimento
deste conhecimento no ensino da administragdo. Apesar disso, 63,40% dos participantes da
pesquisa ainda reconhecem que as organizacdes em geral ndo possuem uma orientacao para a
sustentabilidade (Guimaraes; Correia, 2020).

O meio corporativo detém grande poder de transformar a consciéncia das sociedades sobre
a importancia da sustentabilidade. Apesar do direcionamento sobre o papel da formacao
sustentavel de futuros administradores como um dos principais caminhos de alteracdo das
formas de gestdo organizacional, as multiplas influéncias contextuais, organizacionais e
curriculares ainda nao atribuem a devida importancia ao desenvolvimento da consciéncia sobre
sustentabilidade nos cursos de administragao. A mentalidade do “lucro acima de tudo” ainda
prevalece nas organizagdes e, consequentemente, na formagdo dos administradores (Figueiro;
Silva; Philereno, 2019).

Cabe destacar que ndo ¢ apenas a analise curricular obrigatoria que deve ser analisada ao
discutir a inser¢ao da sustentabilidade em cursos superiores. Dentre as multiplas questdes que
devem ser consideradas, Figueird, Silva e Philereno (2019) nos fazem lembrar da influéncia
das exigéncias legais no ensino, por meio da lei e de diretrizes curriculares, avaliacdes
institucionais e editais de projetos sobre a tematica; da demanda dos alunos, dos professores,
das empresas e da sociedade; da localizagao e as influéncias macrorregionais e locais, incluindo
os efeitos da cultura de cada regido; da estrutura organizacional e das estratégias de
sustentabilidade das universidades, compreendendo as rotinas administrativas, a comunicagao
interna e a predisposi¢do das institui¢des para inovar seus métodos de ensino; da natureza das
disciplinas, se obrigatorias ou optativas; e dos projetos de pesquisa e extensdo vinculados aos
cursos de graduagdo e pos-graduacdo em administragdo

Ja na pos-graduacgao ¢ possivel destacar resultados particulares de algumas macrorregides
do Brasil. Um estudo quantitativo realizado no Rio Grande do Sul, em cinco distintos
programas de pos-graduacdo em administragdo a nivel de mestrado, evidenciou a presenca de
dissertagdes voltadas para a pauta sustentavel. Dentre as 1.813 dissertagdes avaliadas, 126
abordavam a sustentabilidade dentre os construtos estratégicos da pesquisa, o equivalente a
somente 6,94% do total de producdes (Marques; Trevisan, 2018).

Conforme disposto em um estudo recente sobre o tema, o baixo interesse do
desenvolvimento de pesquisas sobre sustentabilidade, por parte dos egressos dos cursos de
administracdo da regido sul, pode ser explicado por meio de evidéncias empiricas, que apontam
a presenca de disciplinas voltadas para a sustentabilidade, na formagao destes administradores,
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em niveis insuficientes, demonstrando, dessa forma, que a sustentabilidade ainda ndo constitui
um tema central nestes cursos, tratada somente isoladamente em algumas disciplinas (Palma;
Pedrozo; Alves, 2018).

J& nas macrorregidoes Norte e Centro-Oeste, um estudo de 2014 apontou a predominancia
expressiva de producdes de dissertagdes de mestrado em administracdo voltadas para
sustentabilidade localizadas em universidades publicas e em baixas quantidades. Conforme
esse estudo bibliométrico realizado com cinco universidades destas duas regides, somente 32
dissertacdes dos programas de pos-graduagdo em administragdo abordavam a pauta sustentavel
como parte-chave da discussdo. Ainda, com predominancia do pilar social em detrimento do
ambiental na maioria das referidas pesquisas (Machado Junior ef al., 2014).

Na regido nordeste, observou-se um crescimento de 112,50% da oferta de programas a nivel
de pds-graduagdo em administragdo entre os anos 2005 e 2020, havendo aumento significativo
em seis diferentes estados nordestinos (Cavalcante Junior; Morim, 2021). Apesar disso, o
crescimento das discussdes sobre sustentabilidade ndo demonstra proporcional evolugdo. A
explicacdo, mais uma vez, pode advir do carater formador, voltado para o resultado financeiro,
dos estudantes ainda na graduagdo (Lima; Silva, 2020).

Na mesma regido, um estudo recente realizado em uma universidade do estado do Ceara
demonstrou que, apesar da inclinagdo dos estudantes de administragdo para considerar a
importancia da pauta sustentavel, esses ainda ndo demonstram comportamentos favoraveis,
adotando a¢des pouco preocupadas com o meio ambiente € com o meio social. Dentre os 269
estudantes de graduagdo entrevistados, somente 3 apresentaram um comportamento satisfatorio
no que tange a consciéncia sobre a importancia da sustentabilidade (Melo ef al., 2018).

Outro estudo também realizado no estado do Ceara, desta vez em uma universidade privada
que oferta pds-graduagdo em nivel de mestrado em administragdo, evidenciou as dificuldades
da internalizacdo da tematica da sustentabilidade no curriculo do curso. Apesar disso, houve
certo destaque para a ja existente presencga de professores do mestrado que pesquisam sobre a
linha da sustentabilidade, com forte influéncia de pesquisadores advindos de outras instituigdes
que corroboraram para a consolidacdo da tematica da sustentabilidade na pos-graduagdo em
administracao (Lima; Amancio-Vieira; Romagnolo, 2018).

Seguindo na légica do impacto que a formagdo dos estudantes de administragdo possui
sobre o desenvolvimento de pesquisas sobre sustentabilidade na pos-graduacdo, ainda na
macrorregido nordeste, uma pesquisa realizada em uma universidade da Paraiba sobre a
concepgdo que os estudantes de administragdo possuiam da relacdo entre os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com a educacdo voltada para a sustentabilidade, revelou
trés principais concepgdes entre os estudantes. Sendo estas, as oportunidades, os recursos € o
senso de coletividade, havendo énfase da percep¢do desses estudantes na compreensdo da
sustentabilidade enquanto meio para a economia de recursos (Farias; Coelho; Coelho, 2019).

Farias, Coelho e Coelho (2019) nd3o identificaram aprofundamento do tema da
sustentabilidade como parte da formacdo desses estudantes. Ainda, esses demonstraram
demandar mais disciplinas voltadas para a formagdo sustentavel, atividades praticas, projetos
de extensdo e pesquisa sobre o tema, assim como campanhas de conscientiza¢do a serem
promovidas pela universidade e pelo curso de administragao.

Percebe-se, portanto, que a tematica da sustentabilidade tem ganhado espaco nos cursos de
administracdo e, a0 mesmo tempo, na pds-gradua¢do em administragdo, mesmo que nao
necessariamente corresponda as expectativas em termos de profundidade ou amplitude das
discussdes e acdes. Mas qual a percepcdo dos discentes de pos-graduacdo sobre
sustentabilidade na vida profissional e académica? O presente estudo se propde a refletir sobre
esse ponto.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo apresenta uma abordagem qualitativa para investigar o fendmeno em
analise que, neste caso, trata-se da percepcdo dos discentes de dois mestrados em
administracdo, em duas universidades federais do Nordeste e Sul do Brasil, sobre o tema
sustentabilidade e do impacto que essa percepg¢ao e as vivéncias desses estudantes possuem na
atuagdo profissional e na formag¢do académica.

O instrumento de pesquisa utilizado foi um roteiro de entrevista estruturado, composto por
10 questdes, voltadas para o significado e relevancia do tema para os discentes, as experiéncias
e a reflexdo critica que estes desenvolveram ao longo da formacgdo sobre a sustentabilidade e,
por fim, do impacto na atuagdo profissional e da relagdo que estes vislumbram entre o mestrado
em administragdo e a pauta sustentavel.

Foram entrevistados seis mestrandos de cada universidade, totalizando, desta forma, doze
entrevistas realizadas. O roteiro de entrevista foi adaptado do estudo realizado por Freitas
(2014), produto de uma dissertacdo em um programa de pos-graduacdo em administracao de
empresas, que objetivou melhor compreender o papel da reflexdo critica sobre sustentabilidade
na formacao de administradores.

As entrevistas foram realizadas entre 26 de agosto e 02 de setembro de 2023, via
conferéncia remota, com autorizagao para gravagao e, posteriormente, transcri¢do das respostas
obtidas. Visando a preservar o carater ético da pesquisa e proteger o anonimato dos
entrevistados, optou-se por adotar codinomes para a apresentacdo dos resultados, mediante a
utilizacdo de numeros para identificar os estudantes. Também com o olhar ético, os
entrevistados assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Para analise dos dados, foi utilizada a técnica da analise de conteudo, descrita por Moraes
(1999) como uma abordagem para examinar e compreender o conteido de materiais
provenientes de comunicagdo, seja verbal ou ndo verbal. Neste estudo, adota-se os trés passos
recomendados por Malhotra (2012) para a interpretagdo de dados qualitativos, que incluem a
selecdo dos aspectos a serem enfatizados, minimizados ou ignorados, a interpretagao dos dados
por meio de ferramentas abordadas e a consideragdo das implicagdes resultantes da
interpretacdo dos dados.

O software de analise NVivo foi utilizado para identificagdo dos pilares em destaque no
discurso dos discentes de ambas as universidades, com formagdo das nuvens de palavras,
configurando, portanto, como um recurso auxiliar para a analise dos resultados. A seguir,
apresenta-se a analise e a discussao dos principais resultados encontrados neste estudo.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise dos resultados sera apresentada sob a perspectiva de quatro categorias. A primeira
se refere a dimensdo do conhecimento e da importancia da tematica sustentabilidade na vida
pessoal dos entrevistados. A segunda se refere a interface da tematica com a formagdo dos
entrevistados. A terceira categoria envolve a relacdo da tematica com a atuacdo profissional e,
por fim, a quarta categoria corresponde a andlise critica da tematica da sustentabilidade em
nivel organizacional e pessoal.

4.1 Conhecimentos sobre sustentabilidade e importincia na vida pessoal

Ao analisar os conhecimentos prévios dos entrevistados acerca do conceito, da vivéncia e
importancia da sustentabilidade em suas vidas pessoais, 0s participantes parecem denotar
aspectos diferentes, segundo a regido em que estes vivem e estudam. Conforme evidenciado
na Figura 01, o enfoque foi no significado e na importancia que os discentes de mestrado em
administracdo da regido nordeste atribuem a pauta sustentavel com énfase no pilar social. Essa
evidéncia faz lembrar o que Lemos et al., (2020) abordam sobre a tematica “sustentabilidade”
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ser um importante componente para a formacdo de futuros gestores nos cursos de
Administragao.

pessoas economizar

causar geragéo consciente

vida jmportante "
impacto P " sacola

recursos SOCial sociedade
sarantir SUSteNtabilidade ata

pilar ¢turas o~ ambiental
questoes geragoes econémico
preocupar

«waenico tudo gmbiente

mundo sentido econdémica
planeta

Figura 1. Conceito e importancia do tema na regifo nordeste
Fonte: Autores (2023).

A preocupagdo com as geragdes futuras e questdes voltadas para a economia de recursos
entraram em destaque nas percepg¢des dos discentes da regido nordeste. Enquanto isso, entre os
entrevistados da regido sul, conforme demonstrado na Figura 02, o pilar ambiental teve maior
destaque, demonstrando, desta forma, uma certa convergéncia de significado de
sustentabilidade entre os discentes de mestrados das duas regides.

Embora com énfases diferentes nas duas regides, a convergéncia de significado identificada
entre os entrevistados das duas universidades estimula discutir a concep¢ao de Sousa Filho et
al. (2015). Para esses autores, hd uma grande dificuldade em implementar as questdes
ambientais nos cursos de administragdo ao existirem mudancgas de cultura e comportamento
dos discentes conforme sua regido, ja que o surgimento de uma mentalidade que transforma,
necessita de uma grande consciéncia, como cidaddos e futuros gestores. Seria possivel inferir
que as diferencas das énfases entre as percepgdes dos participantes das universidades do sul e
do nordeste sao oriundas das diferengas culturais? Ou outras premissas de contexto poderiam
ser razdes preponderantes? Independente dessas conjecturas que ndo sdo mensuraveis neste
estudo, mesmo com as diferengas culturais e contextuais, as concep¢des se assemelham nas
duas regides.

incorporar

geragoes importante . )
futuro ~ organizacoes

pessoas ACOE€S cuidar 4..crnco
ilares hoje ambiental pilar

«w SUstentabilidade -
ol ambiente ™ e

: LS vida o
separacio gystentavel e

mercado eCOﬂémiCO consciente

Figura 2. Conceito e importancia do tema na regido sul
Fonte: Autores (2023).
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Verifica-se ainda que, de forma geral, os discentes de ambas as regides destacam questdes
envolvendo as trés dimensdes da sustentabilidade e parecem possuir uma percep¢do em
conformidade com o significado da sustentabilidade. Tal achado parece estar em consonancia
com as contribui¢cdes de Guimaraes e Correia (2020), os quais destacam a visdo integrada que
os administradores possuem das dimensdes da sustentabilidade.

Para aprofundar a discussdo sobre o significado de sustentabilidade para os entrevistados,
o Quadro 01 destaca os principais construtos utilizados nas falas dos discentes, por regido, para
construir a significacdo do tema sustentabilidade. Com vista de subsidiar a analise da
construcao tedrica da sustentabilidade, realizada pelos entrevistados, serd tomado como base o
amplo conceito apresentado por Sousa e Abdala (2020) sobre o tema. Segundo os autores, o
paradigma do Desenvolvimento Sustentavel (DS) emerge do reconhecimento dos impactos
ambientais e das necessidades de produgdo e consumo contemporaneos.

Os autores ressaltam, por meio de revisao tedrica, as ambiguidades presentes na busca pela
defini¢do de sustentabilidade, que apresenta imprecisdo, contradi¢des semanticas e ideoldgicas.
De forma geral, o DS ¢ um processo, enquanto a sustentabilidade ¢ uma finalidade. Ainda,
além dos tradicionais pilares ambiental, social e econdmico, integra-se ao conceito de
sustentabilidade os pilares cultural e geografico (Sousa; Abdala, 2020).

No que tange as caracteristicas principais da sustentabilidade, ¢ possivel destacar o carater
progressivo, pautado na continuidade e reavaliacdo de conceitos e praticas, vez que ha uma
relagdo dinamica e transformadora do conceito com a realidade; o carater holistico, traduzido
pela pluralidade dos pilares, pela indissociabilidade desses e pela interdisciplinaridade das
areas de atuagdo e conhecimento; e findando, com o caréter historico, considerando questdes
espaciais, por meio da interacdo dos contextos locais com os mais amplos, questdes temporais,
relacionadas as praticas do passado, presente e as perspectivas futuras e as questdes
relacionadas a participag¢do dos interessados, traduzida pela diversidade dos agentes sociais
envolvidos (Sousa; Abdala, 2020).

Quadro 1. Significado de Sustentabilidade nas regides nordeste e sul

Entrevistado Instituicdo “A” (Nordeste) Entrevistado Institui¢do “B” (Sul)

1 *Preocupagdo com os impactos 7 *Reciclagem e separagio do lixo
ambientais e sociais. *Uso consciente de recursos

2 *Preservagdo Ambiental. 8 *Pilares  social, econdmico e
*Preocupagdo com as geragoes ambiental destacados
futuras

3 *Utilizagao responsavel de 9 *Responsabilidade no modo de agir
recursos ePilares  social, econ0mico ¢
*Preocupagdo com as geragoes ambiental destacados
Futuras

*Relagdo entre lucro e impacto
ambiental e social

*Enfoque no pilar social e no modo
de viver sustentavel

4 *Conjunto de praticas e teorias 10 *Pilares  social, econdmico e
*Preocupagdo com a geracdo atual ambiental destacados
e geragoes futuras *Cuidado com as pessoas, com as
*Pilares social, econdmico ¢ organizagdes ¢ com o planeta

ambiental destacados

5 *Responsabilidade social 11 *Relagdes de consumo
*Preservagdo dos recursos naturais *Uso eficiente de recursos
*Preocupagdo com a geragdo atual *Preocupagdo com o meio ambiente
e geragoes futuras

6 Eficiéncia da cadeia produtiva 12 *Qualidade de vida
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*Cuidado com as pessoas
*Cuidado com as organizagdes e meio
ambiente

Fonte: Autores (2023).

Conforme ¢ possivel observar, o entrevistado 01 (regido nordeste) fundamenta o conceito
de sustentabilidade se utilizando do paradigma do DS supracitado, apresentando, como
significado do tema, a preocupagdo com os impactos ambientais. Enquanto, no que tange a
relacdo entre produ¢do e consumo, que constroi o paradigma do DS, de forma direta, o
entrevistado 11 (regido sul) cita as relagdes de consumo e, indiretamente, os entrevistados 03
e 06 (regido nordeste) e os entrevistados 07 e 11 (regido sul) conceituam sustentabilidade
apresentando termos tangentes ao conceito de producdo, como uso eficiente/consciente de
recursos e eficiéncia da cadeia produtiva.

Concernente ao carater progressivo do conceito de sustentabilidade, observa-se que
nenhum dos entrevistados destacou essa questdo. Ainda, ao analisar o carater holistico, dois
entrevistados da regido nordeste e trés da regido sul destacaram os trés pilares principais, por
vezes, abordando a integracdo desses, como topico destacado pelo entrevistado 03 (nordeste)
sobre a relagdo entre o lucro (variavel do pilar econdmico) com os impactos ambientais e
sociais.

Por fim, ao avaliar o carater historico, apesar de alguns dos entrevistados apontarem
caracteristicas e resgates espaciais e temporais especificos de suas realidades ao longo da
entrevista, pode-se dizer que, quanto a significacdo de sustentabilidade, as questdes espaciais
e participativas foram negligenciadas. Quanto a questdo temporal, destacam-se as
preocupacgodes e efeitos atuais e futuros. Nao se percebeu um resgate conciso de sustentabilidade
no passado, no discurso da maior parte dos entrevistados.

4.2 Importancia do tema na graduacio e pos-graduaciio

Inicialmente, observou-se uma maior estratificacdo de formagdes entre os discentes do
mestrado em administracio do nordeste, havendo dois discentes graduados em ciéncias
contabeis, um graduado em engenharia de produgdo, um graduado em arquitetura e urbanismo,
um graduado em fisica, e somente, um discente graduado em administracdo. Enquanto na
regido sul, todos os seis entrevistados  possuiam graduacdo em administragdo. Seria possivel
inferir que a diferen¢a nas formagdes dos discentes pesquisados era derivada de ~ um carater
mais interdisciplinar no mestrado em administragao da regido nordeste e um enfoque maior na
formag¢do em administragdo no mestrado da regido sul, contudo, ndo foi feita andlise
documental para verificar se tal premissa se confirma como uma estratégia dos PPGAs nem foi
ampliado o escopo deste estudo para checar se a inferéncia ¢ verdadeira, tampouco para
verificar se ¢ algo especifico deste grupo de estudantes selecionados ou comum a maioria dos
discentes dos PPGAs analisados.

Isso posto, os discentes foram questionados acerca das experiéncias vivenciadas na
formacdo como um todo, do desenvolvimento do questionamento quanto as praticas
organizacionais e a sustentabilidade durante o mestrado e da relacdo que concebem entre a
sustentabilidade e o mestrado em administracdo. No que tange as experiéncias vivenciadas, os
entrevistados 01, 03 e 05 (regido nordeste), graduados, respectivamente, em administragao,
engenharia de producdo e arquitetura e urbanismo, relataram experiéncias sobre o tema da
sustentabilidade na graduagdo, conforme evidenciado nos trechos a seguir:

El: “eu fui pra area de agricultura familiar, entdo eu vi um pouco sobre a
questdo de sustentabilidade...”

E3: “paguei uma disciplina chamada ambiente, tecnologia e sociedade e foi
meu primeiro contato pra algo mais voltado para sustentabilidade, um dos
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assuntos foi exatamente essa questdo da gestdo ambiental, da
sustentabilidade...”

ES5: “disciplinas de projeto de arquitetura e urbanismo, que demonstravam
formas diferentes de construir ou de projetar de maneira mais sustentavel, pra
aproveitar os recursos, como, por exemplo, a iluminacao natural, a ventilagao
natural e isso reduz o gasto energético de modo geral das cidades...”

Na regido sul, evidenciou-se um maior nivel de formagdo, mesmo que ainda na camada
superficial, sobre o tema da sustentabilidade, onde todos os entrevistados revelaram ter cursado
disciplinas teoricas e, de forma especifica, o entrevistado 09 informou ter participado de
experiéncias praticas, no campo da pesquisa e extensao, quanto ao tema. A seguir, destacam-
se as experiéncias relatadas pelo referido discente:

E9: “Durante a minha formagdo na graduagdo, [...] a gente teve os foruns.
Logo que eu ingressei... eu ja consegui comegar a trabalhar em conjunto com
um grupo de mestrandos do PPGA e comecei a participar de algumas
pesquisas que envolviam essas temadticas, também participei de algumas
visitas técnicas que exploravam esse tema. Também agora recentemente a
gente foi conhecer também, a gente fez uma visita técnica [...] a gente
explorou também uma novelaria, eles tém um sistema de economia circular
bem interessante, também tem varios pilares que eles englobam de
sustentabilidade. E algo bem legal porque a gente consegue ver na pratica, a
gente muitas vezes ta muito no tedrico e ndo verifica na pratica o dia a dia das
empresas, entdo eles t&ém uma série de acdes que eles implementam...”

Ficam evidenciadas, mesmo que majoritariamente no campo teorico, vivéncias sobre o
tema da sustentabilidade na formag¢do em nivel de graduacao dos estudantes do sul, enquanto
no nordeste, pelo carater interdisciplinar da formacdo dos discentes pesquisados, as
experiéncias na graduacdo, em sua maioria, foram mais restritas. Apesar disso, ressalta-se a
importancia do mestrado em administra¢do na regido nordeste por ter sido o primeiro contato
com o tema da sustentabilidade para metade dos entrevistados. E, em ambas as regides, destaca-
se a pouca vivéncia pratica durante a formacgdo universitaria, sendo apenas pontual de uma
estudante da regido sul.

Ao refletir sobre a vivéncia teodrico-pratica da sustentabilidade nos cursos de graduacgao
evidenciada pelas posi¢des dos entrevistados, pode-se rever os trabalhos de Figueiro, Silva e
Philereno (2019), Palma, Pedrozo e Alves (2018), e Farias, Coelho e Coelho (2019) ja
mencionados neste estudo, uma vez que esses destacam a fragilidade da inser¢cdo da tematica
Nos Cursos.

Um outro ponto levantado na entrevista foi acerca de experiéncias de eventuais
questionamentos das praticas de sustentabilidade organizacional durante o mestrado. As
respostas ficaram divididas em ambas as regides, com parte dos entrevistados afirmando terem
vivenciado experiéncias que levaram a questionar as praticas de sustentabilidade das
organizagdes € outros que ainda ndo tiveram essa experiéncia. Nao se pode, portanto, inferir
que a formagdo académica de graduagdo e a participagdo em disciplinas voltadas para a
sustentabilidade geraram impactos nos entrevistados no sentido dessas experiéncias de
questionamento.

Findando esta secdo de andlise, ao serem questionados sobre a relagdo entre o mestrado em
administracdo e o tema da sustentabilidade, os entrevistados relacionaram os construtos por
meio de afirmag¢des como “totalmente conectados”, “parte de uma formacdo integrada”,
“necessaria para a atuagdo enquanto administrador e/ou professor de administragdo do ensino

% ¢

superior”, “um diferencial na formag¢ao” e, por fim, como uma “relagao direta”. Isso revela que
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a maioria dos entrevistados consegue conceber uma relacdo positiva e forte entre os mestrados
em administragdo e o tema da sustentabilidade.

A compreensdo da intima relacdo entre a sustentabilidade e a formag¢do do administrador,
na graduagdo e na pos-graduacdo como presente na manifestagdo dos entrevistados se faz tao
relevante quanto o estabelecimento de principios e orientagdes claras ao incorporar o conceito
de sustentabilidade nas universidades que oferecem cursos de administracdo. Esses principios
e diretrizes poderdo servir como um guia essencial para liderar o processo de integracdo da
sustentabilidade no curriculo académico e nas praticas. Isso ¢ especialmente importante, uma
vez que essas instituicdes desempenham um papel central na formacdo de futuros
administradores (Venzke; Nascimento, 2013).

4.3. A tematica na atuacgio profissional

Quando questionados em relacdo a importancia da sustentabilidade na atuag@o profissional,
os entrevistados de ambas instituicdes demonstraram que a tematica tem significativa relagao,
e destacaram praticas do cotidiano das suas profissdes, conforme destacado no Quadro 02.

Quadro 2. Importincia da tematica na atuacdo profissional

Instituicdo A (nordeste)

Instituicio B (sul)

El: “Eu tenho um ateli€¢ entdo eu sempre procuro
usar embalagens que ndo sdo plasticas, evito usar
matérias-primas que vao causar impacto negativo, que
utilizem muito plastico...”

E2: “... No ambiente de trabalho também ¢é sempre
muito util e necessario, saber como gerir melhor os
recursos, evitar desperdicios, até a maneira respeitosa de
tratar o outro...”

ES: “... se considerar minha atuacdo na area de
arquitetura e urbanismo, a gente precisa de fato pensar
em como vamos construir nossas cidades, como vamos
orientar o desenvolvimento urbano, de acordo com esses
principios...”* na manutengdo dos recursos ambientais,
no respeito das comunidades tradicionais, e tudo isso esta
envolvido no tema da sustentabilidade...”

E6: “trabalho numa escola de ensino que acho que
tanto no nosso fazer diario profissional, a gente precisa
ter em mente essa questdo da sustentabilidade, tanto na
realizagdo dos processos, tanto na utilizagao dos recursos,
sejam eles materiais ou ndo”

E7: “eu trabalho numa loja tem bastante
material que a gente acaba separando, na loja em
que eu trabalho tem bastante material que pode ser
reutilizado e alguns tipos de materiais
especificos...”

ES: “eu vejo que da minha geragdo Z pra tras a
gente se importa muito mais de fazer parte de uma
empresa que tenha valores voltados pra
Sustentabilidade do que os mais velhos... eu hoje,
se fosse procurar uma empresa pra fazer parte, eu
procuraria alguma que tivesse sim nos seus valores
a questdo da sustentabilidade...”

E10: “eu vendo reposi¢do florestal que ¢ uma
forma de compensar o desmatamento, os danos
ambientais fruto do desmatamento...”

E12: “no tempo que eu atuei, eu sempre tinha
esse olhar pras pessoas, pra além do ambiente
fisico, entdo eu acho que ¢ esse olhar que a gente
tem que ter, ndo ¢ s6 um roétulo, uma forma de se
vender...”

Fonte: Autores (2023).

Os trechos acima fazem lembrar de Marcon e Sorinao-Sierra (2017), ao destacarem que ha
organizagdes em busca de profissionais capacitados, com conhecimentos e habilidades para
adotarem posturas sustentaveis, com o intuito de que a sustentabilidade integre em suas
praticas, mesmo que nao seja um posicionamento hegemonico. Ha de se pontuar, portanto, que
a reflexdo dos entrevistados acerca de suas vivéncias profissionais em relagdo a
sustentabilidade pode ja ser reflexo de uma visdo mais qualificada e critica, refletindo os
esforcos da formacao stricto sensu.
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4.4. Analise critica em nivel organizacional e pessoal

Em relacdo a andlise critica organizacional, como alguns dos discentes possuem dedicagdo
exclusiva e ndo atuam no setor privado, foi considerada também a organizacdo em que realizam
a pos-graduacao.

Nesse sentido, a nivel das organizagdes onde trabalham e/ou estudam, houve diferengas de
percepcdes em cada instituicdo estudada. A maioria dos entrevistados da instituicdo “A”
(nordeste) ndo conhecem ou reconhecem de forma ampla as praticas sustentdveis nas
organizagdes onde atuam profissionalmente, como € possivel verificar nos trechos a seguir.

E3: “Nao conhego muitas praticas dentro da universidade...”

E4: “sdo medidas que poderiam ser melhoradas, poderiam ser tomadas outras
questoes da sustentabilidade, vejo que ainda sdo poucas...”

ES5: “... essa nogao da sustentabilidade no seu discurso, nas suas atuagoes. ..
entdo ¢ algo bem precério na minha organizagao que eu trabalho.

E6: “eu acho que eu ndo enxergo, ndo sei se por incapacidade técnica ou se
porque realmente ndo existe, eu ndo sei se ha um pensamento consciente da
instituicao hoje de buscar essa sustentabilidade”

A dificuldade em identificar as praticas sustentaveis nas organizagdes estd em consonancia
com os achados de Guimardes e Correia (2020). Apesar das percepgdes destacadas, dois
entrevistados apontam superficialmente algumas praticas que identificaram na organizagdo em
que atuam, como a questdo da economia de energia, da separacdo dos residuos e da
compostagem. Por outro lado, na instituicdo “B” (sul), os entrevistados parecem ter uma visao
mais ampla das  organizagdes onde atuam profissionalmente e suas praticas  no campo da
sustentabilidade, como se pode perceber nos trechos a seguir.

E7: “... eu digo que na universidade as praticas sdo bem mais fortes que no
ambiente profissional, na universidade so tenho elogios a ela...”

E8: “Falando de uma forma mais voltada para o ambiental, eu vejo que a
instituicdo B tem milhdes de iniciativas, ela ta presente em 4-5 rankings
relacionados a sustentabilidade...”

E9: “eu avalio que tem praticas sustentaveis muito positivas. Assim, a
universidade tem diversos projetos... entdo eu acho que a instituicdo B tem
grandes projetos de sustentabilidade...”

E10: “a gente ja percebe algumas mudangas, algumas tendéncias que cada
vez que passa ficam mais fortes...”

A partir dos trechos citados anteriormente, percebe-se um conhecimento acerca da
sustentabilidade na instituicdo. Tal fato pode estar relacionado a uma maior existéncia de
praticas sustentaveis ou também pelo melhor alcance das divulgacdes dessas praticas. Ressalta-
se que dois dos entrevistados da instituigdo “B” afirmaram ter maiores dificuldades em
reconhecer ou adotar praticas sustentaveis nas organizacdes. A seguir, no Quadro 03, destacam-
se as principais percep¢des dos entrevistados referentes a autoandlise da sua motivagdo e
engajamento na tematica da sustentabilidade.

Quadro 3. Motivagdo e engajamento na tematica da sustentabilidade

Instituicio A (nordeste) Instituicdo B (sul)

E1: “Sim, bastante. Eu acho muito interessante ES8: “Eu me sinto a partir do momento que eu consigo
a iniciativa do lixo zero, ¢ algo que eu acho muito | ver algo que gera identificagdo. Quando vejo essas
legal de pesquisar e tentar aplicar na vida” pessoas passando com as carrocinhas eu me identifico
porque lembro dos meus conhecidos 14 da minha cidade,
entdo isso faz que tu tenhas uma vontade diferente de
olhar, de separar um lixinho pra ficar mais facil de
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E2:%, até por morar em regido um pouco mais
arida, meus avoés viveram a falta de agua, viveram

reciclar, se eu botar tudo junto, organico, com papel, com
plastico isso vai tudo pro aterro.”

a falta de energia... era um discurso diario, fechar
torneira, apagar luz, quando chovia meu avo
aparava agua pra guardar. Entdo essa consciéncia
de vocé observar a dgua ou o desperdicio, eu me
sinto engajada nisso pela minha histéria”

E9: “eu me sinto motivada a contribuir pra isso de
alguma forma, eu acho que a sustentabilidade ¢ algo que
¢ ainda muito desconhecido por algumas pessoas da
forma para além do aspecto ambiental...”

E4: “Me sinto engajado, com foco na
reciclagem, na redugdo dos residuos, a gente como
populagdo gera assim muitos residuos muitas vezes
desnecessario, acredito que algumas praticas de
sustentabilidade que sdo pequenas atividades, mas
se todo mundo fizer”

El1: “n30 me sinto, eu sou um pessimista, acho que
a gente ja perdeu essa batalha, ndo ¢ por isso que eu vou
deixar de fazer alguma coisa, mas ¢ como falei ontem, o
impacto ndo ¢ das pessoas, 0 maior impacto ndo vem do
cotidiano, ele vem das grandes organizagdes”

E12: “Eu nao tenho hoje agdes ou tenho tido olhares,
ou até buscado mais informagdes sobre isso, no momento
eu nao tenho esse olhar... ndo me sinto engajada”

ES: “principalmente na questdo ambiental, eu
nos ultimos meses tentei adotar uma dieta mais
vegetariana, que ai reduz a quantidade de consumo
de derivados animais, isso é uma das causas
maiores de degradacdo do meio ambiente”

E6: “porque acho que engajamento ¢ agdo,
como ainda ndo iniciei essa parte eu diria que nao
me vejo engajado.”

Fonte: Autores (2023).

A partir da andlise dos trechos anteriores, verifica-se que nao ha divergéncia das percepcdes
dos entrevistados entre as instituigdes estudadas. Pode-se perceber que tanto na institui¢ao “A”
quanto na “B”, a maioria dos estudantes se sentem relativamente engajados e motivados. Estes
citam algumas praticas pessoais do dia a dia, de consciéncia ambiental, de mudancas de habitos
alimentares, praticas de reciclagem e reaproveitamento. Uma pequena parcela dos
entrevistados, apesar de reconhecerem a importancia da tematica, informaram que ndo se
sentiram genuinamente engajados.

Uma questdo que vale destacar sdo as possiveis influéncias que as experiéncias pessoais
vividas podem ter na sensibilidade e no engajamento para com a sustentabilidade. Na
instituicdo “A”, a entrevistada 02 aborda a escassez de dgua que sua familia viveu no passado
como um fator marcante ¢ que moldou a sua consciéncia ambiental. Na institui¢do “B”,
também ha um relato onde um fato do passado direciona as praticas sustentaveis (ES8), para o
entrevistado certas situagdes remetem a sua antiga cidade e a partir disso ha um olhar diferente
que o motiva para desenvolver determinadas praticas. H4, portanto, um destaque para a relagao
afetiva/emocional com o tema, e as vivéncias que esse pode abordar, e que eventualmente
sobrepde o ensino formal que ¢ comumente preconizado nos debates de educacdo para a
sustentabilidade.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As evidéncias sobre as mudangas no clima e no meio ambiente sdo cada vez mais
perceptiveis e presentes nas agendas sociais. A consciéncia em relacdo a sustentabilidade
parece ser uma necessidade urgente, que demanda esforcos e fomento de toda a sociedade.
Inserido nesse contexto, o presente trabalho teve como objetivo analisar a percep¢ao dos
discentes, mestrandos em administracdo, sobre a temadtica da sustentabilidade e a atuagdo
profissional.

A partir deste estudo foi possivel identificar algumas similaridades e também algumas
discrepancias referentes a percep¢do da sustentabilidade entre os discentes das distintas
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universidades. Em relacdo ao significado e conceito da pauta sustentdvel, os discentes de forma
geral, parecem ter uma compreensao em consonancia com o conceito do triple bottom line.

Além disso, destacam-se as vivéncias e experiéncias sobre o tema da sustentabilidade na
formag¢do em nivel de graduacdo dos entrevistados da regido sul, todos formados em
administracdo. J& na regido nordeste, as experiéncias na graduac¢do da maioria dos participantes
da pesquisa foram mais restritas, o que pode ser atribuido ao carater mais interdisciplinar das
formacdes. Na regido sul, verificou-se que a totalidade dos entrevistados revelaram ter cursado
disciplinas tedricas em suas graduacdes, portanto uma diferenca em relagdo aos participantes
da regido nordeste, que ndo apresentaram indice semelhante de presenca de disciplinas em seus
cursos de graduacao.

Também foi possivel constatar que os discentes de ambas instituicdes possuem uma visao
da sustentabilidade de forma integrada as suas formagdes e a consideram como necessaria para
a atuacdo como administrador e/ou professor de administra¢do do ensino superior. De forma
geral, os entrevistados também apontaram se sentir motivados com a pauta da sustentabilidade,
podendo se destacar o papel do ensino ndo formal, em especial as vivéncias de carater
afetivo/emocional, no estimulo as praticas da sustentabilidade no cotidiano.

Em suma, os resultados deste estudo proporcionam uma reflexdo a respeito da teméatica da
sustentabilidade, tanto em nivel profissional quanto pessoal. Uma maior compreensdo das
percepgdes discentes, viabiliza questionar eventuais lacunas no ambito de instituicdes de
ensino superior e acerca da formacao da pds-graduagdo. Ainda, possibilita questionamentos
sobre a influéncia espacial e temporal na consciéncia em prol da sustentabilidade.

Como limitacdes deste estudo, destaca-se que algumas inferéncias e conjecturas sobre
afirmacdes que os entrevistados fizeram nao puderam ser verificadas por fugirem do escopo e
desenho inicial desta analise. A ampliacdo desta pesquisa para estudos de casos multiplos, com
triangulacdo de dados, poderia fomentar uma melhor contextualizagdo dos objetivos de
pesquisa. Além disso, como todo estudo qualitativo, os resultados sdo restritos e dizem
respeito as percepgdes apenas dos participantes da pesquisa. Outros resultados relevantes
poderiam ser obtidos se outros discentes fossem os entrevistados.

Assim, sugere-se para futuros estudos a amplia¢do do grupo de entrevistados, o confronto
com outros procedimentos de coletas de dados como a anélise documental para identificagao
das areas de concentragdo, linhas de pesquisas e estratégias dos PPGAs, entrevistas com
docentes dos PPGAs e de demais profissionais das institui¢des para uma melhor compreensao
da insercdo da sustentabilidade no ensino e nas pratica institucionais; ou ainda a expansao para
abordagens quantitativas e que possibilitem técnicas de andlises a fim de mensurar e comparar
de forma estatisticamente satisfatoria a percep¢do entre os discentes de pds-graduagdo das
diferentes regides.
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